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Аннотация. Цель исследования – обосновать необходимость и целесообразность дополнения компетентности меж-
дународной деятельности компетенцией публичной спортивной дипломатии специалистов по физической культуре
и спорту для продуктивного участия в реализации программ международного спортивного сотрудничества. В статье
дополняются политические, гуманитарные, культурологические предпосылки реализации публичной дипломатии
в сфере физической культуры на уровне массового и любительского спорта, зафиксированные в международных
и российских документах. Уточнены цели публичной дипломатии в области молодежной политики и студенческого
спорта, направленные на формирование положительного имиджа, деловой репутации и продуктивного личного
и корпоративного бренда. На основе понятия «спортивное благополучие», структуры его компонентов и их со-
держания обосновано содержание феномена «личный бренд студента-спортсмена». Смоделирована структура
компонентов личного бренда студента-спортсмена как актора публичной дипломатии; приведена методика проек-
тирования личного бренда студента-спортсмена. Сформулированы рекомендации к проектированию содержания
образовательной программы дополнительного образования, курса повышения квалификации «Стратегии, такти-
ки и техники публичной дипломатии в сфере физической культуры и спорта», интегрирующего знания в области
внешней политики, мирового спорта, социологии, социальной психологии, межкультурной коммуникации, связей
с общественностью и журналистики, в комплексе необходимые и достаточные для принятия социальной роли «актор
публичной спортивной дипломатии».
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Abstract. The purpose of the study is to substantiate the need and expediency of supplementing the competence of
international activities with the competence of public sports diplomacy of specialists in physical culture and sports for
productive participation in the implementation of international sports cooperation programs. The article complements the
political, humanitarian, cultural prerequisites for the implementation of public diplomacy in the field of physical culture
at the level of mass and amateur sports, recorded in international and Russian documents. The goals of public diplomacy
in the field of youth policy and student sports are clarified, aimed at creating a positive image, business reputation and
a productive personal and corporate brand. Based on the concept of “sports well-being”, the structure of its components
and their content, the content of the phenomenon “personal brand of a student-athlete” is substantiated. The structure of
the components of the personal brand of a student-athlete as an actor of public diplomacy was modeled. Methodology for
designing a personal brand of a student-athlete is presented. Recommendations have been formulated for designing the
content of the educational program of additional education, the advanced training course “Strategies, tactics and techniques
of public diplomacy in the field of physical culture and sports”, integrating knowledge in the field of foreign policy, world
sports, sociology, social psychology, intercultural communication, public relations and journalism, collectively necessary
and sufficient to assume the social role of “actor of public sports diplomacy”.
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Введение

Компетенция публичной спортивной ди-
пломатии объективно дополняет компетент-
ность международной деятельности и акценти-
рует деятельность по созданию и поддержке
имиджа, репутации и брендов отечественной
физической культуры и спорта. Личный, пер-
сональный, бренд студента-спортсмена как ин-
струмент публичной дипломатии, направления
международного спортивного сотрудничества
имеют своей целью формирование, поддержа-
ние объективного образа России как страны
спорта высоких достижений, качественных ор-
ганизационных площадок спортивных сорев-
нований, инновационного и перспективного
спорта, честного и справедливого спортивного
поведения.

Цель исследования, представленного
в данной статье, – обосновать необхо-
димость и целесообразность дополнения
компетентности международной деятельности
компетенцией публичной спортивной дипло-
матии.

Предположительно, компетенция публич-
ной спортивной дипломатии функционально
обеспечивает способность влиять на воспри-
ятие и оценку России и ее роли в междуна-
родном студенческом спортивном движении,
если студентами-спортсменами усвоена соци-
альная роль актора публичной дипломатии
участников, которая может быть представле-
на в форме личного, персонального, бренда,
структура компонентов которого соответству-
ет феномену «спортивное благополучие» как

универсальному образу успешного спортсме-
на, транслирующего наднациональные, уни-
версальные и полезные ценности и признавае-
мые в мировом спорте модели ответственного
спортивного поведения и привлекательные,
востребованные студентами-спортсменами оп-
тимальные способы достижения показателей
спортивного благополучия.

Материалы и методы

Участники исследования. Студенты БФУ
им. И. Канта: магистры первого и второго
года обучения (24 чел.) направлений «Профес-
сиональное образование в сфере физической
культуры и спорта», «Modern trends in sport
education», студенты-бакалавры третьего года
обучения направления «Физическая культура»,
представляющие Россию, Китай, Узбекистан,
Германию (20 чел.).

Методы. Метод контент-анализа, метод
моделирования, метод экспертной оценки.

Результаты и их обсуждение

Роль и место спорта в укреплении и раз-
витии мира между народами, странами, го-
сударствами могут считаться международным
трендом, актуальным направлением развития,
признаваемым и поддерживаемым междуна-
родными организациями. Так, в ООН создана
Международная группа по спорту как средству
миротворчества (2003 г.), приняты резолю-
ции «Спорт как средство содействия воспита-
нию, здоровью, развитию и миру» (2014 г.),
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«Преобразование нашего мира: Повестка дня
в области устойчивого развития на период
2030 года» (2015 г.), провозглашающие по-
тенциал культуры мира, заключенный в спор-
тивных соревнованиях от мирового масштаба
до уличных соревнований, поскольку «пози-
тивная сила и притягательность спорта будут
объединять людей, способствуя утверждению
мира … посредством воплощения всеобщих
ценностей и принципов» [1]. С апреля 2023 г.
по инициативе ООН отмечается Международ-
ный день спорта на благо развития и мира,
когда у мирового сообщества существует воз-
можность продемонстрировать преимущества
спорта «в качестве недорогого и высокоэффек-
тивного инструмента в гуманитарной деятель-
ности, развитии и миростроительстве» [2].

Российская Федерация активно вовлечена
в разработку и реализацию названных доку-
ментов, развивая идеи устойчивого развития
и обеспечения мира на основе собственного
вклада в дело формирования и поддержа-
ния нового, более справедливого миропорядка,
в том числе в области физической культуры
и спорта. В методических рекомендациях о раз-
витии международного сотрудничества в обла-
сти физической культуры и спорта сформули-
рованы цели, связанные с понятием имиджа:
«Наращивание сотрудничества с международ-
ными спортивными организациями позволит
совершенствовать имидж российского спорта,
а также будет способствовать недопущению
его умаления» [3].

Понятие «имидж страны» относится к тео-
рии и практике публичной дипломатии, ко-
торая является инструментом «мягкой силы»
в политике воздействия на восприятие и оцен-
ку населения одного государства на обществен-
ное мнение населения другого государства
на счет своей привлекательности. Именно
идея привлекательности отражает доброволь-
ность и осознанность выбора оценки, а значит,
и влияния на общественное мнение населения
других стран [4, с. 9].

Публичная спортивная дипломатия реали-
зует весь миротворческий потенциал взаимо-
действия людей, участвующих в спортивных
соревнованиях – от мировых до приграничных,
региональных и муниципальных с участием
любительских спортивных объединений. Оче-
видно, участникам международного спортив-
ного сотрудничества, руководителям и спортс-
менам, для реализации его целей и задач необ-
ходимо владеть универсальными компетенци-
ями формировать, презентовать, осуществлять

преимущества и достижения РоссийскойФеде-
рации как ведущей мировой державы в между-
народной деятельности, регламентированной
в Законе «О физической культуре и спорте»
(Глава 7. Международная спортивная деятель-
ность).

Согласно профессиональному стандарту
«Спортсмен» (2019 г.), международная дея-
тельность рассматривается в трудовой функ-
ции «Осуществление соревновательной дея-
тельности в составе сборной команды субъекта
Российской Федерации». От спортсмена спор-
тивной сборной команды требуется личная
ответственность за достижение и поддержа-
ние спортивной готовности уровня высокого
спортивного мастерства, соблюдение требо-
ваний режима, антидопинговых правил [5].
Как видно, составители профессионального
стандарта не включили в совокупность трудо-
вых действий, умений и навыков деятельность
по участию в международном сотрудничестве
в области физической культуры и спорта.

Цели и задачи, содержание и направлен-
ность международного сотрудничества в обла-
сти физической культуры и спорта в полной
мере относятся к международному молодежно-
му студенческому сотрудничеству.

Идея деятельного участия студенческо-
го спорта в формировании имиджа России
реализуется на всех уровнях молодежного
студенческого сотрудничества: участие в Меж-
дународной федерации студенческого спорта,
организация и проведение на высоких стандар-
тах значимых международных соревнований
на территории России, участие в международ-
ных научных конференциях. На дипломати-
ческий потенциал международного любитель-
ского (массового) спорта как одно из направ-
лений общественной дипломатии указывают
Д. А. Соколова и Р. М. Ольховский, отме-
чая, что в нем «… население объединяется
в клубы по интересам, где спортивные резуль-
таты … не главное, а на первый план выхо-
дят отношения людей» [6, с. 12]. На основе
складывающихся интересов к любительскому
спорту, по мнению авторов, существует воз-
можность строить прямые долгосрочные отно-
шения с различными социальными группами
в различных странах, в том числе с моло-
дежью. Тем более это отвечает тенденциям
развития публичной дипломатии. Как отмеча-
ет М. М. Лебедева, исследуя концептуальные
перевоплощения публичной дипломатии, «рез-
кий всплеск активности негосударственных
акторов» является новой реалией XXI века [7,
с. 296].
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Раскрывая роль студенческого спорта
в международном спортивном движении,
Р. М. Ольховский обращает внимание на Меж-
дународный молодежный форум БРИКС+
«Спортивная дипломатия: поиск новых
возможностей», отмечает проблему реализа-
ции возможностей спортивной дипломатии
«по линии массового спорта, в том числе
любительского спорта, констатируя, что «пред-
посылок пока не так много» [8].

На наш взгляд, в качестве искомых пред-
посылок может выступать фактор образования
и подготовленности студентов-спортсменов,
сотрудников и персонала студенческих спор-
тивных объединений к реализации инструмен-
тов публичной спортивной дипломатии. На эф-
фективность образовательного тренда в дости-
жении целей публичной дипломатии в спорте
указывают ряд программ профессиональной
переподготовки для спортивных менеджеров
в областимеждународной деятельности. Центр
спортивной дипломатии МГИМО предлагает
программу «Мировой спорт: правовое регули-
рование, позиционирование, коммуникация»,
в которой формируются знания в области
дипломатии, технологии создания и поддерж-
ки имиджа России как ведущей спортивной
державы [9]. Вместе с тем отметим, что тех-
нологии имиджелогии, брендирования авторы
программы относят к компетенциям руково-
дителей, представителей российского спорта
на международных направлениях, профессио-
нальных спортсменов. Персональные бренды
раскрываются как умения позиционирования,
способ информирования, самопрезентации.

Систематизация умений владения техно-
логиями и техниками формирования имиджа
России как мировой спортивной державы,
поддержки репутации спортивной организа-
ции, проектирования личного бренда студента-
спортсмена возможна, по нашему мнению,
в компетенции публичной спортивной дипло-
матии. Предполагаем, что отличительной осо-
бенностью данной компетенции у студентов-
спортсменов является овладение социальной
ролью актора публичной дипломатии, спо-
собного с помощью инструментов публичной
дипломатии и личного, персонального, бренда
студента-спортсмена демонстрировать, раз-
вивать и создавать универсальные, наднаци-
ональные, объединяющие ценности и опыт
успешной спортивной и учебной самореа-
лизации, оказывая таким образом влияние
на восприятие и объективную оценку России
студентами-спортсменами иных национально-
стей и культур.

Личный бренд спортсмена рассматривает-
ся с разных позиций привлекательности. Так,
отметим составленный рейтинг Forbes 30 пер-
сональных брендов российских спортсменов
на 2023 г. по степени их востребованно-
сти для рекламодателей. Здесь привлекатель-
ность определяется по параметрам «присут-
ствие в СМИ», «популярность в соцмедиа»,
«экспертная оценка маркетинговой привлека-
тельности» [10]. Очевидно, что спортсмены,
вошедшие в данный список, – теннисист
Д. Медведев, фигуристка А. Трусова, хокке-
ист А. Овечкин – в силу своей узнаваемости
в среде поклонников спорта в мире, с высокой
долей вероятности способны влиять на мне-
ние и объективную оценку России как страны,
воспитавшей лучшего бомбардира, лучшую
«русскую ракету», лучшего уникального тен-
нисиста. Сплав умения и человечности, воспи-
танности и мастерства – бесспорные ценности,
воспринимаемые армией поклонников спорта
на всех континентах.

Международное сообщество спортсменов
Athlete 356, созданное с целью поддержки
спортсменов в пространствах обучения, обще-
ния, информирования по различным и важным
вопросам спортивной и постспортивной жиз-
ни, значимое внимание уделяет проблемам
спортивного благополучия (well-being). Уни-
версальные компоненты благополучия спортс-
менов представлены категориями самочув-
ствие, психологическое здоровье и профи-
лактика травм, что существует как базовое
условие для высоких спортивных достижений.
Помощь спортсменам реализуется в рекомен-
дациях, сервисах улучшения самочувствия,
повышения информированности, специализи-
рованной поддержки постспортивной жизни,
разработанных Рабочей группой Междуна-
родного Олимпийского комитета (МОК): на-
пример, библиотека курсов по психическому
здоровью Linkedln Learning; важные пробле-
мы посттравматического стресса, достижение
успеха в ситуациях неопределенности, стресса
и т. п. [11].

Говоря о благополучии студентов-спортс-
менов, тренеры и спортивные менеджеры
40 видов спорта из 128 стран, объединившись
в международном интернет-ресурсе Catapult,
представленном на восьми языках, включая
русский, понимают благополучие (well-being)
как их конкурентное преимущество и совокуп-
ность таких областей, как «физическая подго-
товка», «оздоровление», «безопасность на по-
ле», «совмещение занятий спортом и учебы»
[12]. Практическая работа с благополучием
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студентов-спортсменов включает технологии
мониторинга, производительности, самочув-
ствия, спортивную карьеру. Вместе с тем, про-
двигаемое программное обеспечение носимых
устройств мониторинга самочувствия спортс-
менов исключает личностно значимые, опыт-
ные, эмоциональные, морально-волевые, прак-
тико-ориентированные результативные реше-
ния/вклады самих спортсменов в тренировки,
в предстартовые состояния, спортивные ре-
зультаты.

Для проектирования образовательной про-
граммы обучения личному брендированию
спортсменов-студентов в целях публичной
дипломатии важно учитывать объем предме-
тов фокус-внимания благополучия и способы
их трансформации и достижения, имеющие
наднациональную привлекательность для сту-
дентов, членов университетского спортивного
клуба. Определяя содержание и направлен-
ность наднациональных ценностей и опыта
спортивной и учебной самореализации студен-
тов-спортсменов, мы предполагаем обратиться
к феномену «благополучие спортсмена», ко-
торое, как показал проведенный нами анализ
зарубежных и отечественных исследований,
имеет общие компоненты и, следовательно,
может стать привлекательным и полезным
интересом для участников международных мо-
лодежных спортивных, научных, культурных,
гуманитарных мероприятий. Именно такой об-
щий интерес, по мнению Р. Ольховского,
обеспечит диалог, обмен опытом, знакомство
культур, преодоление стереотипов.

Актуальность обращения к молодежной
группе действующих студентов-спортсменов
определяется малозначительными рейтингами
категории «патриотизм» в отношении компо-
нентов физического и психологического ком-
понентов в структуре профессионального бла-
гополучия спортсменов (18 лет – 24 года).
По данным исследования спортсменов ряда
городов Поволжья, приоритетными позици-
ями стали «стрессоустойчивость и способ-
ность к саморегуляции (27%), достижение
цели (20%), в то время как патриотизм «как
способность достойно представлять страну
на международной арене» оценена как мало-
значительная (0,4%) [13].

Личный, персональный, бренд студента-
спортсмена в оптимальном сочетании ценно-
стей, достижений, способностей, опыта может
стать основой социальной роли «актор пуб-
личной спортивной дипломатии» и выступить
инструментом мягкой силы, если реализует

социально-психологические механизмы при-
влекательности. Как известно, мягкая сила
оказывает влияние за счет привлекательности
ценностей, результатов и способов их достиже-
ния: актуальная «повестка дня», которая при-
влекает, ее понимают, хотят повторить. Вслед
за исследованиемМ.Самсоновой об оценке эф-
фективности общественной дипломатии, счи-
таем возможным рассматривать личный бренд
студента-спортсмена с позиций социально-
психологического подхода, в том числе фено-
мена аттракции/притяжении, факторов ее де-
терминации: физическая привлекательность,
стиль общения, частота взаимодействия, сход-
ство, дополнительность, удачливость и др.
[14, с. 11–12]. Эффективность личного брен-
да будет определяться в таком случае, если
он обладает признаками высокой интенсивно-
сти привлекательности, в том числе такими,
как «персональная ценность», «дополнитель-
ность интересов», «общность интересов».

Структурирование личного бренда студен-
та-спортсмена на базе структуры компонентов
благополучия может быть представлено ком-
понентами «физическое здоровье», «матери-
альное благополучие», «безопасность», «обра-
зование», «социальные отношения», «саморе-
ализация», формализованными в форме опы-
та решения актуальных проблем спортивной
и учебной жизни. Вопросы отбираются мето-
дом экспертных оценок из списка номенкла-
туры актуальных интересов по компонентам
личного бренда. Личные практики-опыт реше-
ния высокорейтинговых проблем оценивались
по признакам высокой интенсивности при-
влекательности. Дизайн-проект персонального
сайта студента-спортсмена, таким образом, со-
ставили страницы-вкладки личного бренда.

Экспертную группу составили студенты-
бакалавры, чья карьера студента-спортсмена
находится в активной стадии реализации. Дан-
ная методика была реализована в учебной груп-
пе магистров первого и второго года обучения
общим количеством (24 чел.) направлений
«Профессиональное образование в сфере фи-
зической культуры и спорта», «Modern trends
in sport education» и студентов-бакалавров
3-го года обучения направления «Физическая
культура», представляющих Россию, Китай,
Узбекистан, Германию.

Выявленная в результате метода эксперт-
ных оценок «Номенклатура актуальных инте-
ресов студента-спортсмена» определила сле-
дующие страницы-вкладки дизайна персональ-
ной страницы для сети Интернет: «Совмеще-
ние учебы и спорта» (20 чел.), «Совмещение
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личнойжизни, учебы и спорта» (19 чел.), «Ком-
мерциализация успехов» (19 чел.), «Поддерж-
ка работоспособности» (18 чел.), «Карьера
и компетенции» (18 чел.), «Риски конфликтов»
(12 чел.), «Роль семьи в выборе вида спор-
та» (4 чел.). Как видно, студенты по признакам
«персональная ценность», «дополнительность
интереса», «общность интереса» высоко оце-
нивают проблему совмещения социальных
статусов и материальные аспекты. Участие
студентов-спортсменов разных стран в данном
исследовании гарантировало поиск объектив-
но предпочитаемых наднациональных, универ-
сальных, дополнительных профессиональных
интересов, а значит, и вероятностно объ-
единительных, общих интересов как основы
взаимопонимания, взаимодействия и между-
народного спортивного сотрудничества. Таким
образом, вступая в дискуссию на тему «Воз-
можно ли существование наднационального
(глобального) договора в сфере спорта» [15],
можно поддержать положительные ответы,
рассуждая в логике наднационального пони-
мания спортивного благополучия субъектов
международного спортивного сотрудничества.

Выводы

Международное студенческое спортивное
сотрудничество во всех формах массового, лю-
бительского спорта предполагает межличност-
ное взаимодействие с выявленными объектами
фокус-интересов. В таком случае оно будет
гарантировать межличностное взаимопонима-
ние субъектов международного спортивного
сотрудничества, а значит, и условия для фор-
мирования, поддержания и коррекции имиджа
России, репутации спортивных организаций
и ее участников средствами личного брен-
да студента-спортсмена как актора публичной
дипломатии. Данные выводы определяют на-
правленность, содержание и методы основ-
ного и дополнительного профессионального
образования в сфере спортивной дипломатии.
Образовательные программы, следовательно,
имеют междисциплинарное интегрированное
знание. Делаются рекомендации к проектиро-
ванию содержания образовательной програм-
мы дополнительного образования, курса по-
вышения квалификации «Стратегии, тактики
и техники публичной дипломатии в сфере фи-
зической культуры и спорта», интегрирующего
знания в области внешней политики, мирового
спорта, социологии, социальной психологии,
межкультурной коммуникации, связей с обще-
ственностью и журналистики, а также образо-

вательные технологии, формирующие умения
решения имиджевых, репутационных задач, за-
дач разработки и продвижения личного бренда
спортсмена-студента как актора публичной ди-
пломатии.
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