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Аннотация. Дан анализ основных объектов маркетинга в российском студенческом спорте, рассмотрены возможно-
сти маркетинговых рынков в студенческом спорте – международных спортивных событий и спортивных организаций,
которые создают и зарабатывают на своих маркетинговых продуктах. Актуальность данного исследования обоснова-
на потребностью поиска новых источниковфинансирования развития студенческого спорта в России. Цель – выявить
имеющиеся маркетинговые рынки, маркетинговые объекты и маркетинговые продукты в студенческом спорте, оце-
нить потенциал для их реализации и привлечения дополнительного финансирования.
По результатам проведенного исследования показаны объекты маркетинга в студенческом спорте, произведено
сегментирование рынков и изучены маркетинговые возможности для разных объектов, показаны возможности
и варианты реализации маркетингового потенциала студенческого спорта. В настоящее время студенческий спорт
в России обладает всеми атрибутами развивающегося маркетингового рынка – создает и предлагает маркетинго-
вые продукты, работает с заинтересованными аудиториями, имеет четко выраженные объекты маркетинга в виде
спортивных событий, студенческих спортивных лиг, студенческих спортивных клубов, студентов-спортсменов. Ры-
нок имеет положительный потенциал для дальнейшего роста и увеличения внебюджетных доходов студенческих
спортивных организаций.
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Abstract. The article analyzes the main objects of marketing in Russian student sports, examines the opportunities for
marketing in university sports– international sporting events and sports organizations that create and earn from their
marketing products. The relevance of this study is justified by the need to find new sources of funding for the development
of university sports in Russia. The objective is to identify existing marketing markets, marketing objects and marketing
products in university sports, assess the potential for their implementation and leverage of additional financing.
Based on the results of the research, we have identified marketing objects in university sports, segmented markets and
studied marketing opportunities for different objects, opportunities and options for realizing the marketing potential of
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university sports. Currently, university sports in Russia has all the attributes of a developing marketing market – it creates
and offers marketing products, works with interested audiences, and has clearly defined marketing objects in the form of
sports events, student sports leagues, student sports clubs, student athletes. The market has positive potential for further
growth and increase in extra-budgetary revenues of student sports organizations.
Keywords: student sports, sports marketing, sports event, student sports league, student sports club, student athlete
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Введение

В настоящий момент возрастает значи-
мость привлечения дополнительного финанси-
рования в студенческий спорт, который сейчас
активно развивается, и это требует поддерж-
ки не только бюджетных источников, но и
внебюджетных. Одним из факторов выбора
данной темы исследования стало увеличе-
ние соревнований в российском студенческом
спорте, особенно по популярным видам спор-
та – баскетболу, футболу, волейболу, хоккею
и киберспорту. Но за увеличением спортивных
событий и количества их участников следует
слабая работа по развитию маркетинга это-
го направления студенческого спорта, который
смог бы расширить аудитории, продвинуть
студенческий спорт и привлечь дополнитель-
ное финансирование. Поэтому было решено
изучить имеющиеся объекты спортивного мар-
кетинга в студенческом спорте России, их сег-
ментацию и возможности выстраивания си-
стемной работы по реализации маркетинговых
возможностей в каждом из них для получения
дополнительного финансирования. В насто-
ящем исследовании были проанализированы
основные спортивные объекты – соревнова-
ния, лиги, клубы и спортсмены.

Вопросам анализа экономики и совершен-
ствования финансового обеспечения деятель-
ности студенческого спорта в последнее время
было уделено значительное внимание в рос-
сийских и зарубежных исследованиях. Об этом
в своих работах рассказывают Р. Ольховский,
А. Зайцева и Е. Еремина [1–3]. О проблемах
и перспективах развития студенческого спорта
в своих исследованиях рассуждают С. Изаак,
М. Коновалова, К. Братков и В. Леднев [4–
7]. Особенности развития студенческого спор-
та и их объектов за рубежом описали в своих
работах Д. Степыко, L. Kerri, L. Lower-Hoppe,
M. Huml и D. Won [8–12].

Цель исследования, представленного
в данной статье, заключается в анализе объ-
ектов маркетинга в студенческом спорте

и определении возможностей для привлечения
дополнительного финансирования. Предпо-
ложительно, студенческий спорт в России
на современном этапе его развития уже
имеет развитые маркетинговые рынки, ауди-
тории и объекты маркетинга для привлечения
к взаимовыгодному сотрудничеству компаний
и организаций.

Материалы и методы

Во время проведения данного исследова-
ния были использованы следующие методы:
анализ научно-методической литературы, кон-
тент-анализ материалов в сети Интернет и изу-
чение исследований по рынку студенческого
спорта. Источниками информации стали от-
четные и аналитические материалы, интервью
специалистов и маркетологов в области сту-
денческого спорта, литературные источники,
статьи по работе студенческих спортивных ор-
ганизаций, сайты данных структур.

Результаты и их обсуждение

Маркетинг студенческого спорта стано-
вится неотъемлемой составляющей его дея-
тельности и приносит определенные дивиден-
ды – в виде индивидуализации этого сегмента
спорта, качественного позиционирования и по-
лучения доходов.

Студенческий спорт – часть спорта, на-
правленная на физическое воспитание и физи-
ческую подготовку обучающихся в професси-
ональных образовательных организациях и об-
разовательных организациях высшего образо-
вания, их подготовку к участию и участие
в физкультурных и спортивных мероприяти-
ях, в том числе в официальных физкультурных
и спортивных мероприятиях [13].

Позиционирование студенческого спорта
сегодня – это не только возможность занятий
спортом для студентов, но еще и продви-
жение через спортивные клубы и спортив-
ные события самих университетов, которые
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активно ведут конкурентную борьбу за силь-
нейших абитуриентов и будущих студентов.
Качественный маркетинг студенческого спор-
та в России уже приносит определенные
доходы, которые позволяют развиваться, выхо-
дить на новые организационные и спортивные
уровни. В качестве объектов маркетинга в сту-
денческом спорте могут выступать:
– спортивное событие;
– студенческая спортивная лига;
– студенческий спортивный клуб;
– студент-спортсмен.
Каждый объект студенческого спорта име-

ет разные маркетинговые возможности, ауди-
тории и спортивные уровни. В зависимости
от этих составляющих необходимо четко опре-
делять эти возможности и потенциал для вы-
страивания маркетингового продукта из имею-
щегося объекта. Спортивные события, которые
проходят на начальных этапах системы сорев-
нований в студенческом спорте – межгруп-
повые, межфакультетские и внутриуниверси-
тетские, как правило, собирают небольшие
аудитории и малопривлекательны для широко-
го круга заинтересованных лиц.

Субъектами маркетинга с использовани-
ем спорта могут быть практически любые
организации, стремящиеся развивать собствен-
ные бренды. Среди отраслей, наиболее актив-
но использующих в маркетинге спортивное
спонсорство, отмечают телекоммуникацион-
ную, финансовую, автомобильную, IТ-инду-
стрию, радиоэлектронику и продукты питания.
Отдельно отметим бренды спортивных това-
ров как лидеров по спонсорским вложениям
[14].

При работе с субъектами маркетинга у сту-
денческого спорта есть особенность – это ауди-
тория участников и болельщиков студенческих
соревнований. Это будущая активная ауди-
тория потребителей, которая завершит свое
обучение, начнет зарабатывать и перейдет в со-
ответствующую категорию. Это потенциально
самые долгие клиенты многих компаний, ко-
торые через свое продвижение в студенческом
спорте смогли бы заблаговременно их при-
влечь на свою сторону.

Спортивное событие в студенческом спорте

Спортивное соревнование – состязание
(матч) среди спортсменов или команд спортс-
менов по различным видам спорта (спортив-
ным дисциплинам) в целях выявления лучше-
го участника состязания (матча), проводимое

по утвержденному его организатором положе-
нию (регламенту) [13].

Ежегодно Единый календарный план меж-
региональных, всероссийских и международ-
ных физкультурных мероприятий и спортив-
ных мероприятий (далее – ЕКП) включает
в себя более 50 физкультурных меропри-
ятий, проводимых среди студентов. Кроме
этого, Российским студенческим спортивным
союзом (РССС), студенческими спортивными
лигами и Ассоциацией студенческих спортив-
ных клубов (АССК) России ежегодно прово-
дится более 160 всероссийских спортивных
соревнований среди студентов, в том числе
чемпионаты, клубные турниры, соревнования,
проводимые студенческими спортивными ли-
гами по зимним и летним видам спорта,
в которых принимает участие более 30 тыс. сту-
дентов [15].

Студенческие спортивные соревнования
являются объектами маркетинга и имеют раз-
личные уровни – от всемирных студенческих
спортивных игр, студенческих чемпионатов
Европы, всероссийских универсиад по различ-
ным видам спорта и до чемпионатов среди
университетов. Наибольший интерес вызыва-
ют соревнования, которые проводятся по по-
пулярным видам спорта и собирают вокруг
себя большое количество болельщиков. Среди
наиболее интересных, которые являются или
могут быть объектами маркетинга в студенче-
ском спорте можно выделить:
– международные соревнования (Всемир-
ные летние и зимние студенческие спор-
тивные игры, студенческие чемпионаты
Европы по видам спорта);

– национальные соревнования (Всерос-
сийские летняя и зимняя универсиады,
Всероссийский фестиваль студенческого
спорта, турниры студенческих спортив-
ных лиг);

– региональные соревнования (отборочные
и региональные турниры к всероссийским
финалам универсиад, фестивалей и сту-
денческих спортивных лиг).
Можно говорить о перспективности при-

менения международного опыта в России бла-
годаря богатому наследию в реализации мар-
кетинговых продуктов международных спор-
тивных событий, а также положительным
примерам среди лидеров спортивного бизне-
са в футболе, баскетболе, хоккее, смешан-
ных боевых единоборствах, технических видах
спорта [16]. В студенческом спорте ярким
примером реализации маркетинговых возмож-
ностеймеждународных соревнований является
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опыт проведения ХХVII летней Универсиады
(2013) в Казани и ХХIX зимней Универсиады
(2019) в Красноярске. Эти турниры показали
маркетинговые возможности турниров тако-
го уровня, раскрыли варианты их создания
и реализации, что серьезно повлияло на мар-
кетинговый уровень национальных турниров.
В настоящий момент временно данный сег-
мент студенческого спорта недоступен для
реализации.

На национальном уровне многие турниры
успешно реализуют брендинг своих событий,
частично привлекают спонсоров и партнеров,
производят мерчендайзинг и сувенирную про-
дукцию, на отдельных соревнованиях реализу-
ются билетные программы. В этом сегменте
студенческих спортивных событий есть все
основания для качественного развития марке-
тинга – создания маркетинговых продуктов,
привлечения новых аудиторий и получения до-
ходов для дальнейшего развития направления.
Примерами могут послужить многочисленные
турниры, проводимые РССС, АССК России
и студенческими спортивными лигами.

Уровень региональных студенческих со-
ревнований пока не имеет возможностей для
выстраивания маркетинговых продуктов, нет
большой вовлеченности студентов, кроме тех,
кто сам участвует в данных турнирах. Этот сег-
мент, возможно, в будущем сможет раскрыть
свой потенциал при определенных усилиях
преподавателей и менеджмента студенческих
спортивных клубов спортивных студенческих
лиг.

Студенческие спортивные лиги

Студенческая спортивная лига – созданная
на основе членства некоммерческая органи-
зация, учредителями которой являются в том
числе РССС и (или) общероссийская спортив-
ная федерация (общероссийские спортивные
федерации) и целями которой являются содей-
ствие в популяризации студенческого спорта
и развитии одного или нескольких видов спор-
та, подготовка спортивного резерва, организа-
ция и проведение физкультурных мероприятий
и спортивных мероприятий среди студентов.
По одному виду спорта может быть создана
только одна студенческая спортивная лига [13].

В 2022 г. были официально зарегистри-
рованы и вели свою работу 25 студенческих
спортивных лиг по различным видам спорта.
Все лиги можно разделить на три сегмента
по маркетинговому потенциалу и по спортив-
ной составляющей. При этом стоит выделить

в отдельный сегмент лиги по единоборствам,
которые активно развиваются на фоне попу-
лярности данных видов спорта:
– по игровым видам спорта (Ассоциация
студенческого баскетбола, Национальная
студенческая футбольная лига, Студенче-
ская хоккейная лига и другие);

– по неигровым видам спорта (Студенческая
гребная лига, Национальная студенческая
шахматная лига, Национальная студенче-
ская лига компьютерного спорта и другие);

– по единоборствам (Российская студенче-
ская лига дзюдо, Национальная студен-
ческая лига боевых искусств, Российская
студенческая лига тхэквондо и другие).
Среди игровых видов спорта своей мар-

кетинговой работой выделяется Ассоциация
студенческого баскетбола (АСБ), которая бы-
ла основана в 2007 г. Ассоциация проводит
официальный студенческий чемпионат Рос-
сии по баскетболу. В нем принимают уча-
стие 800 мужских и женских команд 450 вузов
и ссузов из 71 субъекта Российской Федерации.
За сезон в АСБ проходит около 5000 матчей,
общее число игроков чемпионата превыша-
ет 10000. АСБ – крупнейшая студенческая
спортивная лига в Европе и вторая в мире.
Лига уступает только NCAA (США, 1700 ко-
манд), опережает NJCAA (США, 750), CUBA
(Китай, 617), NAIA (США, 450), PCCL (Фи-
липпины, 250), CCAA (Канада, 170), RCBL
(Индия, 160) и AJB (Япония, 80) [17]. Помимо
своего чемпионата, АСБ проводит «Студенче-
скую лигу РЖД», «Лигу Белова», «Матч всех
звезд АСБ», и все эти турниры проводятся
с качественной маркетинговой поддержкой –
узнаваемый брендинг событий, привлечение
спонсоров и партнеров, билетные программы
и организация ТВ-трансляций.

По неигровым видам спорта можно выде-
лить маркетинговую работу со своими турни-
рами в Студенческой гребной лиге и Всерос-
сийской киберспортивной студенческой лиге,
которые активно расширяют свои аудитории
участников турниров и активно привлекают бо-
лельщиков.

Студенческие лиги по единоборствам пока
еще не реализуют маркетинговые возможности
в полной мере, но имеют большой потенци-
ал на фоне активного развития промоушенов
по различным видам единоборств, увеличения
количества турниров, к которым активно при-
влекаются и спортсмены-студенты. В этих сту-
денческих лигах уже есть примеры брендинга
и маркетинговых подходов к своим турнирам.
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К примеру, в Национальной студенческой ли-
ге бокса система спортивных соревнований
построена по принципу «от простого» к «слож-
ному», с возможностью перехода от низшего
дивизиона к высшему в зависимости от возрас-
та и уровня подготовки спортсменов: «Абиту-
риент», «Бакалавр», «Магистр», «Профессор»
[18].

Данный сегмент объектов студенческого
спорта является лидером в создании и ре-
ализации маркетинговых возможностей и в
перспективе может активно развиваться.

Студенческие спортивные клубы

Студенческие спортивные клубы (ССК)
являются ключевым звеном в системе сту-
денческого спорта России. К концу 2022 г.
Ассоциация студенческих спортивных клу-
бов России объединяла почти 700 клубов
из 80 регионов страны. Студенческий спор-
тивный клуб создается и осуществляет свою
деятельность в целях вовлечения обучающих-
ся в занятия физической культурой и спор-
том, развития и популяризации студенческого
спорта [19]. Для определения маркетинговых
возможностей рекомендуем разделить клубы
по территориальному принципу и наличию
университетов:
– мегаполисы (Москва и Санкт-Петербург);
– миллионники (областные центры больше
миллиона жителей – Новосибирск, Екате-
ринбург, Казань и другие);

– региональные (областные центры меньше
миллиона жителей – Саратов, Иркутск,
Томск и другие);

– городские (районные центры с универси-
тетами – Магнитогорск, Таганрог, Ухта
и другие).
Студенческий спортивный клуб – это

бренд, который помогает продвигать свою об-
разовательную организацию, повышать ее рей-
тинг, привлекая спонсоров, внимание обще-
ственности и СМИ. Вместе с тем не стоит
забывать, что спорт не только площадка для ре-
ализации спортсменами своих возможностей,
но и одно из самых популярных массовых зре-
лищ [4].

В мегаполисах и городах миллионниках
есть все условия для качественной реализа-
ции маркетинговых возможностей студенче-
ских спортивных клубов – большое количество
студентов-спортсменов в составе клубов, боль-
шое количество соревнований среди местных
университетов, региональных, национальных
турниров и большое количество болельщиков-

студентов, которым интересно поддерживать
своих однокурсников. Примерами эффектив-
ной маркетинговой работы таких клубов в этих
городах стали «Кронверкские барсы» – ССК
Университета ИТМО (Санкт-Петербург), ССК
«Альянс» из РТУ МИРЭА (Москва), ССК
«КАИ-Зилант» из КНИТУ им. А. Н. Туполева
(Казань) и другие.

Среди региональных и городских ССК
намного труднее создавать и реализовывать
маркетинговые активности и продукты, так как
сказываются ограничения по количеству вузов
в этих городах, общему количеству студентов
и студентов-спортсменов. Но и в этих горо-
дах есть примеры интересной работы – ССК
«Стальные сердца» из МГТУ им. Г. И. Носова
(Магнитогорск).

Студент-спортсмен

Спортсмен – физическое лицо, занимаю-
щееся выбранными видом или видами спорта
и выступающее на спортивных соревнованиях.
Студент-спортсмен – студент, обучающийся
в университете, имеющий спортивную подго-
товку, который выступает на соревнованиях
за свою образовательную организацию. Много
студентов-спортсменов поступают в учебные
заведения уже сложившимися атлетами и часто
продолжают выступать на высоком спортив-
ном уровне, совмещая обучение и регулярные
тренировки, выступления на турнирах. Как
правило, такие спортсмены являются лиде-
рами своих студенческих команд и заметны
в спортивной жизни университета.

Содержательное наполнение и направлен-
ность стратегий молодых спортсменов во мно-
гом определяются формированием в их пред-
ставлениях установок на дальнейшую профес-
сиональную мобильность в спорте как сфере
социальной жизни и экономике. Ведь период
нахождения в роли профессионального спортс-
мена, как правило, относительно короткий,
в среднем не превышает 10–15 лет [20].

Основа студенческого спорта – это спортс-
мены-любители, которые продолжили актив-
ные занятия спортом или начали заниматься
после поступления в учебные заведения. В за-
висимости от видов спорта, которыми зани-
маются студенты, их можно разделить на две
группы, и обе эти группы интересны для мар-
кетинга спортсмена:
– командные виды спорта;
– индивидуальные виды спорта.
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Выступления студентов за сборные своих
университетов позволяют им активно продви-
гать свой университет и самих себя, выходя
на новый уровень. К примеру, выступая в тур-
нирах АСБ – сильнейшей студенческой лиге
в Европе, можно ярко заявить о себе. Многие
игроки просматриваются скаутами из россий-
ских профессиональных баскетбольных лиг –
Единой лиги ВТБ и Суперлиги. В индиви-
дуальных видах спорта легче проявить себя
студентам-спортсменам, где многое зависит
от их личного уровня подготовки и мастер-
ства. Лучшие студенты-спортсмены выступа-
ют на европейской арене за университетские
или студенческие сборные страны по различ-
ным видам спорта на всемирной универсиаде
и студенческих чемпионатах Европы. Все эти
спортивные возможности студенческого спор-
та привлекают внимание к студентам-спортс-
менам, и они могут стать объектом маркетинга
компаний, которые заинтересованы в студенче-
ской аудитории и в коммуникации с ней и ее
лидерами.

Заключение

Проведенное исследование показывает,
что студенческий спорт в России обладает
всеми атрибутами маркетингового рынка –
предлагая маркетинговые продукты, работая
с заинтересованными аудиториями и имея чет-
ко выраженные объекты маркетинга в виде
спортивных событий, студенческих спортив-
ных лиг, студенческих спортивных клубов
и студентов-спортсменов. Имеющиеся в сту-
денческом спорте маркетинговые возможности
позволяют расширить источники финансиро-
вания, способствуют росту своих аудиторий
и увеличению количества регулярно зани-
мающихся спортом студентов. Вместе с тем
определено, что повышение уровня мар-
кетинга студенческого спорта напрямую
связано с качеством менеджмента, создан-
ными материально-техническими условиями,
определением требований по созданию и раз-
витию маркетинговых объектов студенческого
спорта.
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