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Аннотация. В настоящий момент возрастает значимость вопросов стратегического управления в общероссийских
спортивных федерациях и студенческих спортивных лигах, которые содействуют развитию видов спорта в сту-
денческой среде и участвуют в реализации ряда основных мероприятий Межотраслевой программы развития
студенческого спорта до 2024 года. С одной стороны, уже устоявшаяся практика разработки программ развития видов
спорта общероссийскими спортивными федерациями требует актуализации в части развития студенческого спорта,
с другой – к студенческим спортивным лигам предъявляются требования по разработке документов стратегического
планирования. В статье приведено исследование программ развития видов спорта на предмет наличия положений
о студенческом спорте, которое показало низкий уровень заинтересованности спортивных федераций в данном
направлении, а также ряд проблем, связанных с разработкой программ. Сделан вывод, что основу для определения
приоритетов развития видов спорта в студенческой среде составляют документы, разрабатываемые студенческими
спортивными лигами, и их содержание может стать базой для включения положений о студенческом спорте в про-
граммы развития видов спорта. Даны рекомендации по разработке стратегий и программ развития студенческих
спортивных лиг на основе принципа сбалансированности системы стратегического планирования.
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Abstract. At the moment, the importance of strategic management issues in sports federations and student sports leagues
is increasing for they contribute to the development of sports among students and participate in the implementation
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of the Intersectoral Student Sports Development Programme up to 2024. The current practice of creating programmes of
various sports development should be improved in terms of student sports. Moreover, student sports leagues are required
to develop strategic planning documents. The article represents the study of various sports development programmes. The
author analysed availability of regulations on the student sports. The results of the study show a low level of interest of
sports federations in student sports development, and reveal some problems with programme development. It is concluded
that the documents developed by student sports leagues may determine the key priorities for promoting sports among
students, and content of such documents may form a basis for including the regulations on student sports in various sports
development programmes. Recommendations are given on the development of strategies and programmes of student sports
leagues based on the principle of a balanced strategic planning system
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Введение

На сегодняшний день в системе сту-
денческого спорта наблюдается качественный
переход на новый уровень развития. Так, ос-
новной целью развития студенческого спорта
на ближайшие три года является формирова-
ние социально и экономически эффективной
системы студенческого спорта, которая пред-
полагает взаимосвязанность и взаимодействие
основных элементов. В данном случае такими
элементами являются субъекты системы сту-
денческого спорта – государственные и него-
сударственные организации, содействующие
развитию студенческого спорта. Поэтому боль-
шое внимание в развитии студенческого спор-
та уделяется усилению межведомственного
взаимодействия, и одним из направлений та-
кого взаимодействия является развитие отдель-
ных видов спорта в студенческой среде.

К негосударственным субъектам системы
студенческого спорта, деятельность которых
направлена на развитие отдельных видов спор-
та, относятся студенческие спортивные ли-
ги и общероссийские спортивные федерации
по видам спорта, значимость которых в систе-
ме студенческого спорта возрастает. С одной
стороны, повышается роль студенческих спор-
тивных лиг и спортивных федераций в реали-
зации мероприятий Межотраслевой программы
развития студенческого спорта до 2024 года (да-
лее – Межотраслевая программа) [1], с другой –
приоритеты развития студенческого спорта ука-
зывают на необходимость совершенствования
стратегического управления развитием видов
спорта в студенческой среде.

Несмотря на возрастающую значимость
общероссийских спортивных федераций и сту-
денческих спортивных лиг в развитии студен-
ческого спорта, научных исследований в дан-

ной области крайне мало. При этом существую-
щие исследования рассматривают вопросы раз-
вития отдельных видов спорта в студенческой
среде [2–5] либо общие вопросы развития сту-
денческих спортивных лиг [6], но не касаются
участия спортивных федераций в развитии сту-
денческого спорта, стратегического развития
спортивных федераций и студенческих спор-
тивных лиг.

Целью исследования: формирование ре-
комендаций по актуализации и разработке
стратегических и программных документов
в части развития видов спорта в студенческой
среде.

Материалы и методы исследования

В статье систематизированы положения
нормативно-правовых, стратегических и про-
граммных документов по вопросу роли сту-
денческих спортивных лиг и общероссийских
спортивных федераций по видам спорта в раз-
витии студенческого спорта.

Также авторами проведено исследование
программ развития видов спорта, разрабаты-
ваемых общероссийскими спортивными фе-
дерациями, на предмет наличия положений
о развитии студенческого спорта. Полученные
результаты соотнесены с участием предста-
вителей видов спорта в деятельности Сове-
та студенческих спортивных лиг Российского
студенческого спортивного союза по состоя-
нию на 2021 год.

Результаты и их обсуждение

Согласно Перечню поручений Президен-
та Российской Федерации от 22 ноября 2019 г.
№ Пр-2397, приоритетной задачей до 2024 г.
является обеспечение участия студенческих
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спортивных клубов в соревнованиях, проводи-
мых студенческими спортивными лигами [7].

Студенческие спортивные лиги являются
значимым субъектом системы студенческого
спорта, и целью деятельности лиг является
содействие в популяризации и развитии ви-
дов спорта в студенческой среде, в том числе
посредством проведения спортивных соревно-
ваний среди студентов. Поскольку развитием
видов спорта в целом занимаются общероссий-
ские спортивные федерации, с 2018 г. в право-
вом поле закреплена взаимосвязь студенческих
спортивных лиг и спортивных федераций. Так,
изменения в законодательстве о спорте в ча-
сти понятия «студенческая спортивная лига»
регламентировали необходимость учреждения
лиг Российским студенческим спортивным со-
юзом и (или) общероссийской спортивной
федерацией по виду спорта [8]. С этого мо-
мента существенно возросла роль общерос-
сийских спортивных федераций в развитии
студенческого спорта, что нашло отражение
в Межотраслевой программе. Помимо это-
го, на практике взаимодействие заинтересо-
ванных организаций, представляющих виды
спорта, по вопросам развития студенческих
спортивных лиг и видов спорта в студенческой
среде осуществляется в рамках деятельности
Совета студенческих спортивных лиг Россий-
ского студенческого спортивного союза (да-
лее – Совет студенческих спортивных лиг).

В перечень основных направлений дея-
тельности Совета студенческих спортивных
лиг входят:

– координация деятельности всех заинтере-
сованных сторон по вопросам создания,
развития и продвижения деятельности сту-
денческих спортивных лиг;

– выработка концептуальных предложений,
решений, направленных на более эффек-
тивную деятельность студенческих спор-
тивных лиг, защиту совместных интере-
сов;

– выработка решений в рамках совместной
работы по ряду направлений деятельности
лиг, в том числе взаимодействию со спор-
тивными федерациями [9].

Общероссийские спортивные федерации

Общероссийские спортивные федерации
являются участниками Межотраслевой про-
граммы и участвуют в реализации мероприя-
тий, направленных на развитие студенческих
спортивных лиг, в том числе в части актуализа-
ции организационно-правовых форм и состава

учредителей лиг, мониторинга и оценки дея-
тельности лиг, а также мероприятий по усиле-
нию роли студенческого спорта в подготовке
спортивного резерва. Однако мероприятием,
в котором общероссийские спортивные фе-
дерации указаны в качестве ответственного
исполнителя, является актуализация программ
развития видов спорта (в части студенческого
спорта).

В отличие от студенческих спортивных
лиг, вопросы стратегического управления в ко-
торых только начинают рассматриваться, раз-
работка общероссийскими спортивными фе-
дерациями программ развития видов спорта
строго регламентирована в нормативно-право-
вом поле. Программы развития видов спорта
разрабатываются в соответствии с Приказом
Минспорта России [10], который определяет
структуру и содержание программ. Необхо-
димо отметить, что действующая редакция
Приказа не содержит положений о развитии
студенческого спорта для их включения в Про-
граммы развития видов спорта. Вместе с тем,
в предыдущей редакции Приказа предусмат-
ривалось формирование задач, мероприятий
и целевых показателей в том числе по студен-
ческому спорту [11].

В этой связи, несмотря на возрастающую
роль общероссийских спортивных федераций
в развитии студенческого спорта и необходи-
мость актуализации программ развития видов
спорта в части студенческого спорта, теку-
щие требования к содержанию таких программ
не учитывают вопросы студенческого спор-
та. Поэтому включение положений о развитии
студенческого спорта в программы остается
на усмотрение самой федерации, и в та-
ком случае анализ содержания действующих
программ развития видов спорта позволит
выявить заинтересованность федераций в во-
просах студенческого спорта.

Для того чтобы выявить, какими обще-
российскими спортивными федерациями за-
трагиваются вопросы развития видов спорта
в студенческой среде, авторами проанализи-
рованы 60 программ развития видов спорта,
находящихся в открытом доступе.

Программы анализировались по следую-
щим показателям:

– наличие раздела о развитии студенческого
спорта;

– наличие задач по развитию студенческого
спорта;

– наличие мероприятий, направленных
на развитие студенческого спорта;
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– наличие целевых показателей, направлен-
ных на развитие студенческого спорта;

– наличие положений, касающихся создания
или развития студенческой спортивной ли-
ги по виду спорта.
Результаты исследования показывают, что

45 программ из 60 включают не более 3 вы-
шеуказанных показателей (рис. 1), что говорит
о сохраняющемся низком приоритете студен-
ческого спорта в деятельности спортивных
федераций.

Рис. 1. Распределение программ развития видов спорта
по наличию положений о студенческом спорте

Fig. 1. Distribution of various sports development program-
mes by the presence of regulations on student sports

Программы, содержащие более 4 указанных
показателей

Все показатели по развитию студенческо-
го спорта содержат программы по следующим
видам спорта: акробатический рок-н-ролл, ве-
лосипедный спорт, гандбол, гольф, гребной
спорт, регби, шахматы. При этом общероссий-
ские спортивные федерации по велосипедному
спорту и гандболу не участвуют в деятельно-
сти Совета студенческих спортивных лиг.

Также широко раскрываются вопросы раз-
вития студенческого спорта в программах
по следующим видам спорта: баскетбол, бейс-
бол, го, керлинг, лыжные гонки, спортивный
туризм, фитнес-аэробика, хоккей. Програм-
мы по указанным видам спорта содержат
4 показателя из 5. Наименее распространен-
ным оказалось наличие целевых показателей
по развитию студенческого спорта – такие по-
казатели есть только в Программе развития го.
При этом из указанных 8 видов спорта пред-
ставители только 4 видов спорта участвуют
в деятельности Совета студенческих спор-
тивных лиг (баскетбол, керлинг, спортивный
туризм, хоккей).

Программы, содержащие не более
3 показателей

3 показателя из 5 содержат программы
по следующим видам спорта: американский
футбол, волейбол, гребля на байдарках и каноэ,
киокусинкай, лапта, парусный спорт, плава-
ние, тяжелая атлетика, футбол, хоккей с мячом,
художественная гимнастика. Из указанных ви-
дов спорта представители 5 видов спорта
участвуют в деятельности Совета студенче-
ских спортивных лиг (американский футбол,
волейбол, плавание, футбол, хоккей с мячом).

2 показателя из 5 содержат програм-
мы по следующим видам спорта: биатлон,
бокс, компьютерный спорт, настольный тен-
нис, прыжки в воду, прыжки на лыжах с трам-
плина, самбо, серфинг, скалолазание, спор-
тивная гимнастика, стрельба из лука, теннис,
фигурное катание. Из них представители ком-
пьютерного спорта, настольного тенниса, бок-
са, самбо участвуют в деятельности Совета
студенческих спортивных лиг.

1 показатель из 5 содержат программы
по следующим видам спорта: автомобиль-
ный спорт, водное поло, воднолыжный спорт,
горнолыжный спорт, дзюдо, легкая атлетика,
скейтбординг, шашки. Из указанных видов
спорта представители водного поло и дзю-
до участвуют в деятельности Совета студен-
ческих спортивных лиг. При этом во всех
программах по указанным видам спорта отсут-
ствуют положения по созданию или развитию
студенческой спортивной лиги.

Отсутствие положений по развитию
студенческого спорта

В данную группу входят программы
по следующим видам спорта: авиамодель-
ный спорт, бадминтон, бильярдный спорт,
вертолетный спорт, гребной слалом, морское
многоборье, прыжки на батуте, самолетный
спорт, сноуборд, софтбол, спортивное ориен-
тирование. Примечательно, что и в данной
группе также есть виды спорта, представите-
ли которых участвуют в деятельности Совета
студенческих спортивных лиг – бадминтон,
спортивное ориентирование, тхэквондо.

Результаты проведенного анализа также
позволяют определить ряд проблем, связанных
со включением положений о развитии студен-
ческого спорта в программы развития видов
спорта.

Во-первых, заинтересованность спортив-
ных федераций, участие в деятельности Совета
студенческих спортивных лиг или факт созда-
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ния студенческой спортивной лиги не влияют
напрямую на содержание программ разви-
тия видов спорта, и наоборот – неучастие
в деятельности Совета не означает отсутствия
положений о студенческом спорте в програм-
мах развития видов спорта. Соответственно,
содержание программ развития видов спорта
в части студенческого спорта зачастую может
не отражать реализуемую на практике деятель-
ность по развитию вида спорта в студенческой
среде.

Во-вторых, качественный анализ содержа-
ния программ развития видов спорта показыва-
ет, что включение положений о студенческом
спорте в содержание программы зачастую
не несет практической ценности, так как та-
кие положения являются шаблонными и не
характеризуют текущее состояние развития от-
дельных видов спорта в студенческой среде.
Так, в ходе анализа содержания программ авто-
рами было выявлено два вида типовых форму-
лировок о студенческом спорте, включаемых
в текст без каких-либо изменений, – такие
формулировки встречаются и в программах,
содержащих более 4 положений о студенче-
ском спорте.

В-третьих, включение положений о сту-
денческом спорте может ограничиваться уз-
кими приоритетами – так, наиболее распро-
страненным целевым показателем, связанным
со студенческим спортом, является «заво-
евание медалей российскими спортсменами
на крупнейших международных соревновани-
ях, в том числе Универсиадах». Такой по-
казатель затрагивает вопросы студенческого
спорта как части спорта высших достиже-
ний, однако, при отсутствии иных показателей
по развитию студенческого спорта, не пред-
ставляется возможным сделать вывод о прио-
ритетности развития вида спорта в студенче-
ской среде.

На сегодняшний день многие из программ
развития видов спорта либо не включают поло-
жения о студенческом спорте, либо включают
положения, не имеющие практической ценно-
сти для развития вида спорта в студенческой
среде. Данный факт может быть обусловлен
необходимостью учета многих аспектов и на-
правлений развития вида спорта, что затруд-
няет процесс стратегического планирования.
Принимая во внимание утвержденную струк-
туру программ развития видов спорта и после-
довательные рекомендации по их разработке,
учитывающие в первую очередь особенности
развития видов спорта как систем, такие про-

граммы могут отражать лишь общие вопросы
развития видов спорта в студенческой среде.

В таком случае целесообразным является
не только создание студенческих спортивных
лиг по видам спорта, но и последующее ак-
тивное взаимодействие общероссийских спор-
тивных федераций и студенческих спортивных
лиг в части стратегического управления разви-
тием видов спорта в студенческой среде.

Студенческие спортивные лиги

Студенческие спортивные лиги являют-
ся ключевым субъектом, развивающим виды
спорта в системе студенческого спорта, поэто-
му определение направлений и целей развития,
которые будут учитывать потребности студен-
ческого спорта, является прерогативой именно
студенческих спортивных лиг.

Особое внимание в Межотраслевой про-
грамме уделяется определению единого векто-
ра развития студенческих спортивных лиг. Так,
одной из задач Межотраслевой программы
является методическое обеспечение и система-
тизация деятельности студенческих спортив-
ных лиг. Также в числе целевых показателей
Межотраслевой программы установлен пока-
затель количества студенческих спортивных
лиг, входящих в Реестр (перечень) студен-
ческих спортивных лиг, число которых пла-
нируется увеличить до 30 к 2024 г. Для
реализации поставленной цели мероприятия-
ми Межотраслевой программы запланировано
формирование и ведение Реестра (перечня)
студенческих спортивных лиг [12].

В 2021 г. утвержден Порядок ведения
такого реестра, и обязательным требовани-
ем для включения студенческой спортивной
лиги в Реестр (перечень) студенческих спор-
тивных лиг является наличие разработанных
и утвержденных стратегии и программы разви-
тия студенческой спортивной лиги. При этом
стратегия и программа развития студенческой
спортивной лиги должны быть согласованы
с Российским студенческим спортивным сою-
зом и аккредитованной общероссийской спор-
тивной федерацией по виду спорта, что также
подчеркивает значимость взаимодействия [12].

Проведенное исследование структуры
и содержания документов стратегического
планирования в сфере физической культуры
и спорта позволяет определить различия стра-
тегии и программы развития, которые могут
быть применены для студенческих спортив-
ных лиг.
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Так, Стратегия развития студенческой
спортивной лиги (далее – Стратегия) представ-
ляет собой документ, отражающий видение
развития студенческой спортивной лиги
в будущем, цели развития студенческой
спортивной лиги, соответствующие им на-
правления развития и задачи. Содержание
Стратегии определяется текущим состоя-
нием развития студенческой спортивной
лиги и позволяет заинтересованным лицам
и организациям получить информацию о при-
оритетах развития студенческой спортивной
лиги.

В свою очередь, Программа развития сту-
денческой спортивной лиги (далее – Програм-
ма) представляет собой документ, содержащий
комплекс целевых показателей и мероприятий,
взаимоувязанных по направлениям развития,
целям и задачам. Программа содержит инфор-
мацию о том, какие действия будут предприня-
ты для реализации целей и задач развития вида
спорта в студенческой среде.

Разработка документов стратегического
планирования позволит подробно раскрыть
текущее состояние развития видов спорта
в студенческой среде, а также последователь-
но изложить цели и направления развития,
основные задачи и мероприятия по развитию
вида спорта. Однако это может стать сложной
задачей как для существующих студенческих

спортивных лиг, так и для вновь создаваемых
студенческих спортивных лиг.

Основная сложность заключается в том,
что, с одной стороны, студенческая спортив-
ная лига в своем развитии должна следовать
направлениям развития студенческого спорта,
а с другой – направлениям развития вида спор-
та в целом. Для того чтобы при разработке
стратегий и программ развития студенческих
спортивных лиг избежать проблем, выявлен-
ных у программ развития видов спорта, важ-
но синхронизировать содержание документов
со связанными документами стратегического
планирования.

Соответственно, в первую очередь необхо-
димо определить место стратегии и программы
развития студенческих спортивных лиг в си-
стеме стратегического планирования в области
физической культуры и спорта (рис. 2).

Система стратегического планирования,
согласно Федеральному закону «О стратеги-
ческом планировании в Российской Федера-
ции», представляет собой механизм обеспече-
ния согласованного взаимодействия участни-
ков стратегического планирования на основе
принципов стратегического планирования при
осуществлении разработки и реализации до-
кументов стратегического планирования [13].
Важно отметить, что положения данного Феде-
рального закона распространяются напрямую

Рис. 2. Взаимосвязь стратегий и программ развития студенческих спортивных лиг с документами стратегического
планирования в области физической культуры и спорта

Fig. 2. Correlation between strategies and programmes for the development of student sports leagues with strategic planning
documents in the field of physical education and sports
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только на основные отраслевые документы
стратегического планирования в сфере физиче-
ской культуры и спорта [14].

Однако принципы стратегического пла-
нирования, отраженные в Федеральном за-
коне, могут быть применены и для разработ-
ки стратегий и программ развития студенче-
ских спортивных лиг – в частности, принцип
сбалансированности системы стратегического
планирования. Под сбалансированностью си-
стемы стратегического планирования в данном
случае подразумевается согласованность и сба-
лансированность документов стратегического
планирования по приоритетам, целям, задачам,
мероприятиям, показателям и срокам реализа-
ции.

В целях обеспечения сбалансированности
системы стратегического планирования осно-
ву для разработки стратегии и программы
развития студенческой спортивной лиги мо-
гут составлять соответственно стратегические
и программные документы в области развития
студенческого спорта, развития вида спорта.
Именно требования к обеспечению сбаланси-
рованности системы стратегического плани-
рования становятся основой для формирова-
ния рекомендаций по разработке стратегий
и программ развития лиг, их синхронизации
с программами развития видов спорта, разра-
батываемых спортивными федерациями.

Разработка документов
стратегического планирования

Для обеспечения принципа сбалансиро-
ванности при разработке Стратегии и Програм-
мы целесообразно ориентироваться на суще-
ствующие документы стратегического плани-
рования как по срокам реализации, так и по
содержательному наполнению.

Что касается срока реализации, то, в соот-
ветствии с Порядком ведения Реестра студен-
ческих спортивных лиг, Стратегия разрабаты-
вается на срок не менее 4 лет, а Программа –
на срок не менее 2 лет [12]. Учитывая данные
требования, целесообразно синхронизировать
срок реализации Стратегии развития студенче-
ской спортивной лиги со Стратегией развития
физической культуры и спорта в Российской
Федерации на период до 2030 года [14] с фор-
мированием двух этапов реализации. В та-
ком случае Программа развития студенческой
спортивной лиги может быть разработана для
первого этапа реализации Стратегии, и срок
реализации первого этапа может быть уста-
новлен до 2024 г., что соответствует срокам

и Межотраслевой программы [1], и большин-
ства Программ развития видов спорта.

Помимо этого, содержательное наполне-
ние Стратегии и Программы требует особой
проработки. Для обеспечения принципа сба-
лансированности при определении приоритет-
ных направлений развития, задач, целевых
показателей и мероприятий важно ориентиро-
ваться на связанные документы стратегическо-
го планирования (см. рис. 2).

Кроме того, данные документы должны
учитывать особенности каждой студенческой
спортивной лиги – это позволит избежать типо-
вых формулировок, не имеющих практической
ценности. Для этого необходимо проведение
качественного стратегического анализа разви-
тия вида спорта в студенческой среде.

Приоритетные направления развития вида
спорта в студенческой среде, а также задачи,
целевые показатели, мероприятия самостоя-
тельно определяются каждой студенческой
спортивной лигой – с одной стороны, на ос-
нове анализа текущего состояния развития
вида спорта в студенческой среде, а с дру-
гой – с учетом приоритетов развития студен-
ческого спорта и вида спорта в Российской
Федерации.

Так, при выборе направлений развития
студенческая спортивная лига может руко-
водствоваться приоритетными направлениями
реализации Концепции развития студенческо-
го спорта в Российской Федерации на период
до 2025 года [15], адаптировав их под теку-
щее состояние развития вида спорта в сту-
денческой среде. Предлагаются следующие
возможные направления развития видов спор-
та в студенческой среде, учитывающие как
тенденции развития студенческих спортивных
лиг, так и тенденции развития студенческого
спорта в целом:

– развитие вида спорта в образовательных
организациях высшего образования и про-
фессиональных образовательных органи-
зациях;

– усиление роли вида спорта в студенческой
среде в подготовке спортивного резерва;

– совершенствование системы студенческих
физкультурных и спортивных мероприя-
тий по виду спорта;

– цифровизация и повышение качества
управления развитием вида спорта в сту-
денческой среде;

– маркетинг и информационное обеспече-
ние вида спорта в студенческой среде.
Также в целях обеспечения единства и це-

лостности стратегического планирования стра-
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тегию и программу развития студенческой
спортивной лиги целесообразно синхронизи-
ровать по приоритетам. Для этого в разделе
направлений развития Стратегии важно отра-
жать, посредством каких задач будет реализо-
вано каждое направление развития, к каким ко-
личественным или качественным изменениям
приведет реализация Стратегии, а Программу
разрабатывать посредством последовательной
детализации направлений развития, задач, це-
левых показателей и мероприятий.

В свою очередь, перечень показателей (ин-
дикаторов) Программы определяется содержа-
нием отраженных в Стратегии направлений
развития вида спорта и задач Программы,
при этом показатели не должны противоре-
чить показателям Межотраслевой программы.
С учетом основных показателей Межотрас-
левой программы целесообразно включение
следующих показателей в перечень:

– количество студентов образовательных ор-
ганизаций высшего образования и про-
фессиональных образовательных органи-
заций, занимающихся видом спорта в сту-
денческих спортивных клубах;

– количество образовательных организаций
высшего образования и профессиональ-
ных образовательных организаций, имею-
щих спортивные секции по виду спорта
в студенческих спортивных клубах;

– количество студенческих спортивных клу-
бов, представивших команды для участия
в соревнованиях студенческой спортивной
лиги;

– количество соревнований студенческой
спортивной лиги, включенных в Еди-
ный календарный план межрегиональных,
всероссийских, международных физ-
культурных и спортивных мероприятий
Минспорта России;

– количество образовательных организаций
высшего образования и профессиональ-
ных образовательных организаций, пред-
ставивших команды для участия в сорев-
нованиях по виду спорта в рамках летней
(зимней) Всероссийской Универсиады.
Что касается мероприятий Программы,

то перечень мероприятий также целесообразно
составлять на основе плана реализации Меж-
отраслевой программы, адаптировав меропри-
ятия под особенности развития студенческой
спортивной лиги и сгруппировав их исходя
из направлений развития вида спорта в студен-
ческой среде.

Выводы

Проведенное исследование показывает,
что, несмотря на усиление взаимодействия
общероссийских спортивных федераций, Рос-
сийского студенческого спортивного союза
и студенческих спортивных лиг по развитию
видов спорта в студенческой среде, программы
развития видов спорта зачастую не включают
положения о развитии студенческого спорта.

С учетом того что большинство про-
грамм развития видов спорта уже разработаны
и действуют до 2024 г., а также с учетом
специфики требований к разработке таких
программ, основу стратегического управления
развитием видов спорта в студенческой сре-
де могут составить документы стратегического
планирования, разрабатываемые студенчески-
ми спортивными лигами.

Стратегии и программы развития сту-
денческих спортивных лиг могут подробно
раскрывать текущее состояние развития ви-
да спорта в студенческой среде, определять
направления развития, задачи, мероприятия,
учитывающие как специфику вида спорта, так
и приоритеты студенческого спорта. Для ка-
чественной разработки стратегий и программ
развития студенческих спортивных лиг необ-
ходимо учитывать принцип сбалансированно-
сти системы стратегического планирования.

В таком случае, если в целях выполнения
мероприятия Межотраслевой программы раз-
вития студенческого спорта до 2024 года будут
вноситься изменения в программы развития
видов спорта в части студенческого спорта,
включаемые в текст программ положения мо-
гут быть синхронизированы с приоритетами,
отраженными в стратегиях и программах раз-
вития студенческих спортивных лиг, как вновь
создаваемых, так и уже существующих. В слу-
чае, если планы по созданию студенческой
спортивной лиги отсутствуют, приведенные
рекомендации могут быть использованы спор-
тивными федерациями для включения поло-
жений о студенческом спорте в программы
развития видов спорта.

Данные меры позволят обеспечить си-
стемность и эффективность стратегического
управления развитием видов спорта в студен-
ческой среде.
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