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Введение

Студенческий спорт динамично развива-
ется, имеет давние традиции и постепенно
становится доминирующей формой развития
спорта в нашей стране. В то же время суще-
ствуют проблемы, которые тормозят развитие
студенческого спорта. Одной из важных явля-
ется проблема совмещения учебного процес-
са и спортивной подготовки студентов, обу-
чающихся в образовательных организациях
высшего образования (а также и в профес-
сиональных образовательных организациях)
и одновременно проходящих спортивную под-
готовку [1, 2].

Спортсмен при поступлении в образо-
вательную организацию высшего образова-
ния (профессиональную образовательную ор-
ганизацию) оказывается под воздействием ря-
да стрессообразующих факторов, основными
из которых являются:
– смена привычного образа жизни, места
жительства (необходимость проживания
в общежитии или на съемной квартире),
необходимость личного присутствия на за-
нятиях в образовательной организации,
смещение графика сна и питания;

– высокая учебная нагрузка, связанная
с необходимостью выполнения учебной
программы по выбранной специальности,
в том числе подготовка и сдача зачетов
и экзаменов;

– поиск и формирование новых социальных
ролей в студенческих сообществах и об-
щественной жизни (группе, сообществах
по интересам, студенческом спортивном
клубе и др.);

– необходимость совмещения графиков
учебной, спортивной и общественной дея-
тельности.
Адаптация к этимфакторам требует огром-

ных внутренних энергетических затрат ор-
ганизма студента-спортсмена и, как прави-
ло, приводит к возрастанию уровня стресса
и вследствие этого – к уменьшению функцио-
нальных резервов, снижению спортивных ре-
зультатов и успеваемости, повышенному риску
развития негативных психологических состоя-
ний, заболеваемости и спортивного травматиз-
ма.

В этой связи актуальным для развития
студенческого спорта является инициирова-
ние проектов по созданию систем (органи-
зационных, информационных), позволяющих
найти оптимальное сочетание учебной и спор-
тивной деятельности студентов-спортсменов,

которые помогут снизить негативное воздей-
ствие на них вышеперечисленных факторов.

Целями создания таких организационных
и информационных систем являются:
– формирование механизма рационального
совмещения учебной и спортивной дея-
тельности студентов-спортсменов;

– контроль в заданных пределах уровня
стресса.
В результате разработки и внедрения та-

ких систем ожидается улучшение психологиче-
ского состояния студентов-спортсменов, рост
мотивации к учебным занятиям и спортивным
тренировкам, снижение заболеваемости и трав-
матизма и, в итоге, повышение успеваемости
и прогресс в спортивных результатах.

Для достижения этих целей в рамках ком-
плексного подхода необходимо решить ряд
задач:
– разработка и нормативное закрепление
системы льгот, преференций для поддерж-
ки студентов-спортсменов в образователь-
ной организации в зависимости от его
спортивного статуса, активности в обра-
зовательной организации и спортивных
достижений;

– создание цифровых сервисов записи
в студенческий спортивный клуб образова-
тельной организации, учета волонтерской
и спортивной активности в спортивном
клубе;

– разработка и внедрение рекомендательно-
го сервиса совмещения учебного графика
и плана спортивной подготовки студентов-
спортсменов;

– создание сервиса контроля функциональ-
ного состояния и комплексной оценки
функциональных резервов студентов-
спортсменов, позволяющих не допустить
развитие негативных состояний и заболе-
ваний;

– создание рекомендательного сервиса
планирования тренировочного процесса
и восстановительных мероприятий, про-
гнозирования спортивного результата,
оценки рисков заболеваемости и травма-
тизма.

– организация системы вовлечения студен-
тов в деятельность студенческих спор-
тивных клубов на различные позиции
(судьи, волонтеры) и комплексных науч-
ных групп;

– разработка и проведение краткосрочных
программ повышения квалификации для
различных ролей в студенческом спортив-
ном клубе.
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В 2022 г. был инициирован процесс созда-
ния комплексных информационных систем –
так называемых «доменов» на единой цифро-
вой платформе «Гостех», в том числе доме-
нов: «Образование», «Наука» и «Спорт» [3].
В рамках проектирования домена «Спорт»,
руководителем рабочей группы по разработ-
ке технического задания которого являлся
заместитель министра спорта Российской Фе-
дерации А. Р. Кадыров, было сформировано
несколько рабочих подгрупп, в том числе
рабочая подгруппа «Клиентский путь спортс-
мена», руководителем которой стала директор
Федерального центра подготовки спортивно-
го резерва К. Ш. Ахмерова. Используемый
термин «клиентский путь» понимается как
совокупность действий и решений клиента
и участников домена (в том числе внешних
доменов), направленных на удовлетворение
потребностей клиента в рамках одной или
нескольких жизненных ситуаций и получения
ценностей, предоставляемых доменом.

Во исполнение п. 29 Плана мероприятий
по реализации Стратегии развития физической
культуры и спорта в Российской Федерации
на период до 2030 г. [4] предусмотрено со-
здание центров спортивной подготовки (ЦСП)
студенческих сборных команд в форме струк-
турных подразделений образовательных орга-
низаций высшего образования, которые будут
реализовывать дополнительные образователь-
ные программы спортивной подготовки для
обучающихся, входящих в состав спортив-
ных сборных команд Российской Федерации
и регионов. Для отработки организационных
моделей и последующего их масштабирования
была создана экспериментальная (инноваци-
онная) площадка (ФЭП) «Организационное
и методическое обеспечение центров спортив-
ной подготовки студенческих сборных команд
в образовательных организациях высшего об-
разования и профессиональных образователь-
ных организациях» [5]. Основная цель проек-
та – формирование эффективного организаци-
онного и методического обеспечения центров
спортивной подготовки студенческих сбор-
ных команд в образовательных организациях
высшего образования и профессиональных об-
разовательных организациях.

Предполагается, что разработанные
в результате исследования практико-ориен-
тированные модели реализации положений
нормативных правовых актов, направленных
на создание центров спортивной подготовки
студенческих сборных команд, будут внедре-
ны в практику образовательных организаций

высшего образования и профессиональных
образовательных организаций в области физи-
ческой культуры и спорта, что в дальнейшем
позволит создать условия для эффективной
деятельности центров спортивной подготовки
студенческих сборных команд в образова-
тельных организациях высшего образования
и профессиональных образовательных органи-
зациях вне зависимости от их ведомственной
принадлежности.

Материалы, методы и цели

В работе подгруппы «Клиентский путь
спортсмена» рабочей группы по проек-
тированию домена «Спорт» принимали
участие 80 высококвалифицированных экспер-
тов из следующих сфер: спорт, образование,
наука, бизнес. Перед экспертами был постав-
лен ряд задач и, прежде всего, определить
и структурировать жизненные ситуации, бо-
левые точки и потребности спортсменов.
На начальном этапе работы подгруппы бы-
ли подготовлены опросники и проведен
опрос среди спортсменов во всех субъектах
Российской Федерации. В опросе приняло уча-
стие 4355 спортсменов, из них 57% мужчин
и 43% женщин. Возраст респондентов распре-
делялся следующим образом: 18–25 лет – 83%,
25–35 лет – 9%, 35–45 лет – 4%, старше 45 лет –
4%.

В состав ФЭП на первом этапе этого про-
екта были включены семь подведомственных
Минспорту России образовательных органи-
заций высшего образования и два училища
олимпийского резерва. Координатором этого
проекта является ФГБУ «Федеральный центр
подготовки спортивного резерва» Минспорта
России. Площадка была создана на 4 года.
В рамках исследования на первом этапе пред-
полагается провести анализ нормативных пра-
вовых актов, методических, информационных
и документальных материалов, анкетирование
и интервьюирование участников ФЭП с целью
выявления проблем и потенциала для реше-
ния поставленных задач. В рамках программы
ФЭП было проведено первое анкетирование,
посвященное выбору организационных моде-
лей создания центров спортивной подготовки.

Результаты и их обсуждение

На основе глубокого анализа жизнен-
ных ситуаций, болевых точек и потребностей
спортсменов были спроектированы клиенто-
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ориентированные сервисы, составляющие бес-
шовный путь спортсмена [6]. Для клиентской
группы «спортсмены» экспертами были вы-
делены 10 жизненных ситуаций и 114 по-
требностей спортсмена. Под жизненной ситу-
ацией понимается момент в жизни человека,
формирующий ряд потребностей, связанных
с этим моментом. Под потребностью пони-
мается недостаточность (нехватка) чего-либо,
возникающая у человека в зависимости от жиз-
ненной ситуации и контекста. В контексте
вопросов, рассматриваемых в настоящей ста-
тье, нас будут интересовать две жизненные
ситуации, возникающие практически у всех
спортсменов, – это необходимость:
– проходить спортивную подготовку;
– получить образование (общее, среднее
профессиональное, высшее).
Результаты проведенного опроса подтвер-

ждают наличие проблем при совмещении учеб-
ной и спортивной деятельности. Так, 49,3%
опрашиваемых отмечают необходимость лич-
ных договоренностей с преподавателем для
совмещения учебных занятий с тренировками
и соревнованиями; 50,5% отмечают как ос-
новную трудность отсутствие инфраструктуры
и системы занятий спортом вне спортивных
организаций; 60,9% считают, что носимые
устройства помогут улучшить процесс отсле-
живания прогресса тренировочных занятий;
36,2% хотели бы использовать интеллектуаль-
ных помощников в процессе тренировки.

Для решения проблемы совмещения учеб-
ной и спортивной деятельности был предло-
жен и спроектирован цифровой сервис, ко-
торый позволил бы найти оптимальное для
спортсмена решение по совмещению графиков
учебного процесса в образовательной орга-
низации и процесса спортивной подготовки
и официально согласовать его с администра-
цией образовательной организации, а также
оперативно вносить коррективы в автоматиче-
ском режиме. Сервис предназначен для того,
чтобы спланировать оптимальное совмещение
спортивных занятий и образовательного про-
цесса. Предполагается, что сервис позволит
адаптивно и гибко подходить к составлению
индивидуального графика обучения и плана
тренировок и соревнований для нахождения
оптимальных решений в освоении учебной
программы студентом-спортсменом и дости-
жения им целей спортивной подготовки.

Также был спроектирован сервис учета
и оптимального планирования тренировочной
нагрузки и прогнозирования спортивного ре-
зультата. Предполагается, что этот сервис

может быть реализован с использованием дан-
ных с носимых гаджетов, а также цифрового
двойника спортсмена, который будет создан
на основе данных тестирования и математи-
ческого моделирования адаптации спортсмена
к тренировочным нагрузкам с применением
математических методов многокритериальной
оптимизации [7].

В рамках реализации ФЭП по результатам
анкетирования было выявлено, что в качестве
организационной модели ЦСП студенческих
сборных команд выбраны три основных фор-
мата:
– самостоятельное структурное подразделе-
ние;

– на базе учебного подразделения;
– на базе студенческого спортивного клуба.
Участниками ФЭП выбраны следующие

виды спорта (по два вида спорта на каждую
образовательную организацию): плавание, лег-
кая атлетика, гребной спорт, конькобежный
спорт, художественная гимнастика, биатлон,
баскетбол, пулевая стрельба, бокс, спортивная
борьба, тяжелая атлетика.

В программе на 2023 годы деятельности
ФЭП планом предусмотрены:
1) выбор организационной модели ЦСП,
2) подготовка локальных нормативно-право-

вых актов,
3) выбор современных методик подготовки

спортсменов,
4) обучение специалистов методикам,
5) отбор студентов-спортсменов для реализа-

ции методик,
6) обобщение опыта и сбор предложений ра-

боты ЦСП,
7) внесение дополнений и изменений в рабо-

ту ЦСП,
8) анализ эффективности деятельности ЦСП,
9) организация консультационно-методиче-

ского сопровождения,
10) организация выездных семинаров.

Заключение

Создание цифровых сервисов и центров
спортивной подготовки в образовательных ор-
ганизациях высшего образования будет спо-
собствовать преемственности между детско-
юношеским и студенческим спортом и поз-
волит снизить остроту проблемы совмещения
учебной и спортивной деятельности в целях
успешной реализации «двойной карьеры» сту-
дентов-спортсменов.
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