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Студенческий спорт в России: современные
реалии и интересы государства

Миссия государства в сфере физической
культуры и спорта в Российской Федерации
заключается в формировании культуры и цен-
ностей здорового образа жизни как основы

устойчивого развития общества и качества
жизни населения. Это записано в Стратегии
развития физической культуры и спорта в Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года
и, безусловно, является главным интересом
государства в развитии спортивной отрасли,
отраженным в ключевом целевом показате-
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ле Стратегии: доля граждан, систематически
занимающихся физической культурой и спор-
том, должна быть доведена до 70% к 2030 г.
[1]. Это суперамбициозная задача, поставлен-
ная Российским государством, и решить ее без
граждан молодежного возраста практически
невозможно. Именно поэтому сейчас необхо-
димо развивать студенческий спорт на другой
основе и в новом качестве.

Студенческий спорт необходимо рассмат-
ривать согласно ст.2 № 329-ФЗ как часть
спорта, направленную на физическое воспи-
тание и физическую подготовку обучающихся
в профессиональных образовательных органи-
зациях и образовательных организациях выс-
шего образования, их подготовку к участию
и участие в физкультурных мероприятиях
и спортивных мероприятиях, в том числе
в официальных физкультурных мероприятиях
и спортивных мероприятиях [2]. Студенческий
спорт можно рассматривать как форму разви-
тия одновременно спорта высших достижений
и массового спорта (рисунок).

К спорту высших достижений относится
часть студенческого спорта, направленная ис-
ключительно на достижение обучающимися
образовательных организаций высшего обра-
зования высоких результатов на Всемирных
летних и зимних универсиадах. По сути, это
те спортсмены-студенты, которые:
– занимаются спортом на профессиональ-
ном уровне,

– делают они это на регулярной основе,
– за свои занятия спортом они получают де-
нежное вознаграждение.

К массовому спорту относится физкультур-
ная, спортивная и оздоровительная работа
с обучающимися в профессиональных обра-
зовательных организациях и образовательных
организациях высшего образования, в том чис-
ле направленная на их подготовку к участию
и участие в физкультурных мероприятиях

и спортивных мероприятиях, в том числе
в официальных физкультурных мероприятиях
и спортивных мероприятиях. Основу массово-
го студенческого спорта составляют студенты-
любители, которые занимаются спортом, как
правило, в студенческих спортивных клубах.

Общая структура студенческого спорта
в России представляет интерес, имея в виду
разные категории самих студентов образова-
тельных организаций (колледж, бакалавриат,
магистратура), и государство крайне заин-
тересовано в развитии этих двух условных
разновидностей студенческого спорта.

Управление студенческим спортом:
основные субъекты

Система управления студенческим спор-
том тоже достаточно сложна, так как к ней
имеют отношение как минимум два феде-
ральных министерства (Минобрнауки России
и Минспорта России) и довольно большое
количество физкультурно-спортивных струк-
тур. Некоторые университеты также имеют
определенную отраслевую специфику (спорт,
транспорт, медицина, культура), а организации
профессионального образования (колледжи,
техникумы) подчиняются структурам испол-
нительной власти регионов. Так исторически
сложилось и важно понять, как непосред-
ственно строится сегодня система управления
студенческим спортом.

К основным субъектам студенческого
спорта можно отнести:
– Российский студенческий спортивный со-
юз (РССС);

– Ассоциацию студенческих спортивных
клубов России (АССК);

– студенческие спортивные лиги (такие как
Ассоциация студенческого баскетбола, На-
циональная студенческая футбольная лига
и многие другие);

– студенческие спортивные клубы (ССК).

Структура студенческого спорта

Fig. Structure of student sports
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У каждого субъекта студенческого спор-
та есть своя роль, интересы и обязанности
в рамках общей структуры управления сту-
денческим спортом в России. РССС и его
региональные отделения во многом взаимодей-
ствуют как с органами исполнительной власти,
так и с самими университетами. АССК чаще
всего работает напрямую со ССК, привлекая
их на различные мероприятия, фестивали и со-
ревнования.

Студенческие спортивные лиги, которых
сегодня уже более 20, организуют комплекс-
ные соревнования как по командным игро-
вым видам спорта, так и по индивидуальным.
В каждой лиге есть свои «правила игры», си-
стема отбора, система соревнований, финаль-
ные турниры. Деятельность лиг очень важна,
поскольку дает студентам возможность посто-
янно участвовать в соревнованиях. Но, конечно
же, главным звеном студенческого спорта явля-
ется студенческий спортивный клуб. Именно
туда приходят студенты, желающие занимать-
ся тем или иным видом спорта, в нем работают
секции, там студенты тренируются, готовясь
участвовать в спортивных соревнованиях.

В октябре 2019 г. в рамках форума «Рос-
сия – спортивная держава» проходило засе-
дание Совета при Президенте России по раз-
витию физической культуры и спорту, где
была поставлена задача «завершить создание
к 2024 г. школьных и студенческих спортив-
ных клубов в общеобразовательных органи-
зациях, профессиональных образовательных
организациях и образовательных организаци-
ях высшего образования, а также обеспечить
участие таких клубов в спортивных соревно-
ваниях, проводимых, соответственно, школь-
ными и студенческими спортивными лигами»
[3, с. 106].

Правда, потом было целых два года «ко-
видных» ограничений, но с повестки дня эту
важную стратегическую задачу никто не сни-
мал. Посмотрим, как сегодня в России развива-
ются ССК.

Студенческие спортивные клубы –
основа студенческого спорта

Анализ деятельности ССК в России пока-
зывает, что существует несколько форм разви-
тия ССК:
– как структурные подразделения общеобра-
зовательных организаций;

– как общественное объединение обучаю-
щихся образовательной организации;

– как самостоятельное юридическое лицо;
– как направления деятельности студенче-
ского совета образовательной организа-
ции;

– как направления деятельности кафедры
физического воспитания.
Существуют различные варианты и мо-

дели развития ССК, и, безусловно, каждая
образовательная организация находит свой оп-
тимальный вариант в зависимости от сложив-
шихся традиций, возможностей финансирова-
ния, спортивной инфраструктуры, кадрового
обеспечения и т. д. [4].

Статистические показатели развития сту-
денческого спорта за 2021 г. приведены в таб-
лице.

Общая картина достаточно печальная, так
как всего 15% организаций профессиональ-
ного образования имеют ССК. В высшем
образовании ситуация лучше, но ненамного
(33%). Поэтому, если не брать во внимание
обязательные по ФГОС занятия по физической
культуре, то резервы для развития студенческо-
го спорта в России просто огромные.

Идеальная модель развития ССК представ-
ляется следующей:
– в ССК должны быть разные студенческие
секции по видам спорта, где студенты про-
сто занимаются любимым видом спорта
«для себя, собственного здоровья и удо-
вольствия»;

– в ССК есть сборные команды лучших
студентов, которые участвуют в студен-
ческих соревнованиях, представляя свою

Студенческие спортивные клубы

Table. Student sports clubs

Образовательные организации Количество Количество
спортивных клубов

%

Общеобразовательные организации профессио-
нального образования

4.166 656 15

Общеобразовательные организации высшего обра-
зования

1.297 429 33
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образовательную организацию, например,
в студенческих лигах.
Это то, что вкладывается в понятие «мас-

совый студенческий спорт». И этого сегодня
во многих образовательных организациях по-
прежнему и не хватает. Причины совершенно
разные:
– менеджмент ССК,
– спортивная инфраструктура,
– проблемы с тренерскими кадрами,
– финансирование и многое другое.
Но, наверное, главной проблемой все-таки

пока является механизм финансирования ССК.

Экономика студенческого спорта

Анализ финансовой деятельности неко-
торых ССК позволяет оценить возможные
источники финансирования и сделать ряд важ-
ных выводов:
– как правило, студенческие спортивные
клубы (ССК) не являются юридическим
лицом, поэтому финансирование идет
на структурное подразделение, исходя
из средств федерального бюджета на раз-
витие студенческого спорта и физической
культуры;

– иногда часть денежных средств, связанных
с деятельностью студенческого совета,
тоже частично расходуется по линии сту-
денческого спортивного клуба;

– если оказываются платные спортивно-
оздоровительные услуги (платные сек-
ции), денежные средства поступают
на счет коммерческого отдела, а не ССК.
Тем более это требует решения вопросов
бухгалтерской отчетности и финансового
контроля;

– иногда деятельность ССК частично покры-
вается за счет меценатской деятельности,
связанной со студенческой жизнью, в том
числе с развитием студенческого спорта
[5].
Каждая образовательная организация,

по сути, пытается найти тот механизм финан-
сирования, который больше всего ей подходит.
Можно выделить три основных модели финан-
сирования:
– бюджетное финансирование, которое вы-
деляется на спортивный студенческий
клуб (иногда совместно с кафедрой физи-
ческой культуры). По сути, бюджет ССК –
это бюджет структурного подразделения,
рассчитанный на год по определенным ви-
дам затрат;

– финансирование с бюджетными и вне-
бюджетными источниками дохода. К ста-
бильному бюджетному финансированию
добавляется оказание платных спортивно-
оздоровительных услуг. Например, услу-
ги фитнеса, платных спортивных секций,
секции популярных сегодня смешанных
единоборств и т. д. Это позволяет зараба-
тывать в бюджет ССК до 50% внебюджет-
ных средств;

– многоканальное финансирование. К уже
известному бюджетному финансированию
и оказанию платных спортивно-оздорови-
тельных услуг добавляются доходы от про-
дажи атрибутики с символикой спортивно-
го клуба, меценатство и даже спонсорская
помощь [6].
Конечно, необходимо реально оценивать

потенциал и финансовые возможности обра-
зовательных организаций. Можно в качестве
рекомендаций предлагать использовать уже
действующие модели развития ССК.

Для федеральных и национальных уни-
верситетов, а также в отношении крупных
столичных и областных вузов целесообразно
применять модель ССК в форме внутреннего
структурного подразделения образовательной
организации. Это даст возможность эффектив-
но использовать бюджетное финансирование.

Для небольших вузов и организаций про-
фессионального образования целесообразно
использовать модель развития ССК при ка-
федре физической культуры или в прямом
взаимодействии с кафедрой физической куль-
туры. Это позволит эффективно использовать
в первую очередь потенциал преподавателей
кафедры, которые в зависимости от своей
спортивной специализации могут вести соот-
ветствующие спортивные секции.

Студенческий спорт:
проблемы и одновременно возможности

Проведенный анализ деятельности ССК
разных регионах России позволяет выявить
некоторые важные проблемные зоны студенче-
ского спорта.

Региональным органам исполнительной
власти субъектов Российской Федерации в об-
ласти физической культуры и спорта и регио-
нальным органам исполнительной власти субъ-
ектов Российской Федерации в сфере образо-
вания необходимо использовать возможность
арендовать спортивные сооружения, находя-
щиеся как в ведомственном подчинении, так
и в распоряжении детско-юношеского спорта
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(ДЮСШ и СДЮСШОР). Важно наладить вза-
имодействие (в форме договора о сотрудниче-
стве) между органами исполнительной власти
субъектов Российской Федерации в области
физической культуры и спорта и региональны-
ми органами исполнительной власти субъектов
Российской Федерации в сфере образования
по территориальному признаку [7].

Образовательным организациям очень
важно взаимодействовать с региональными
спортивными федерациями по видам спорта
на предмет организации спортивных соревно-
ваний. Это больше всего касается отношений
с организаторами соревнований и судьями.

Для взаимодействия со студенческими
спортивными лигами необходимо координи-
ровать деятельность органов исполнительной
власти субъектов РоссийскойФедерации в сфе-
ре образования с конкретными лигами (Ассо-
циация студенческого баскетбола, Националь-
ная студенческая футбольная лига и т. д.).

Необходимо регулярно повышать квали-
фикацию руководителям студенческих спор-
тивных клубов по различным темам (правовое
регулирование деятельности ССК, организа-
ция соревнований, использование спортивной
инфраструктуры, менеджмент и маркетинг
спортивных событий). Очень важно для по-
вышения квалификации руководителей ССК
взаимодействие с Российским студенческим
спортивным союзом [8].

Для организации спортивных студенческих
соревнований важно работать с волонтерски-
ми организациями, которые специализируются
на участии волонтеров в проведении спортив-
ных соревнований на постоянной основе.

Возможно осуществление некоторой спон-
сорской поддержки для спортивных студенче-
ских соревнований для всего региона. Поэтому
необходимо налаживать связь с представителя-
ми российского бизнеса по территориальному
признаку (на территории субъекта Российской
Федерации), заинтересованными в расшире-
нии целевой аудитории своих потенциальных
потребителей.

Завершая анализ сегодняшнего развития
и потенциальных возможностей студенческого
спорта, можно выделить некоторые точки ро-
ста:
1) государство крайне заинтересовано в раз-

витии студенческого спорта и помогает
ему как организационно, так и материаль-
но;

2) основные субъекты студенческого спорта,
а именно, РССС, АССК и многочисленные

студенческие лиги должны выработать эф-
фективный механизм взаимодействия раз-
личных соревнований всех уровней;

3) поставлена задача создать полноценный
ССК в каждой образовательной организа-
ции среднего и высшего образования;

4) рассматривая экономику студенческого
спорта, необходимо изучать и внедрять
лучшие практики развития студенческого
спорта в мире, включая коммерциализа-
цию студенческого спорта, что позволит
выйти на смешанную модель финансиро-
вания ССК.
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