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Введение

В настоящее время в Российской Федера-
ции принят ряд мер, направленных на форми-
рование системы студенческого спорта, физ-
культурной, спортивной и оздоровительной
работы с обучающимися в системе професси-
онального и высшего образования [1–3].

Студенческий спорт в нашей стране ре-
гулируется ФЗ-329 «О физической культуре
и спорте в Российской Федерации» [4]; ФЗ-273
«Об образовании в Российской Федерации»
[5], Стратегией развития физической культуры
и спорта в Российской Федерации на период
до 2030 г., утвержденной распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 24 нояб-
ря 2020 г. № 3081-р [6]; Концепцией развития
студенческого спорта в Российской Федерации
на период до 2025 г., утвержденной Приказом
Министерства спорта Российской Федерации
от 21 ноября 2017 г. № 1007 [7]; Межот-
раслевой программой развития студенческого
спорта до 2024 г., утвержденной совместным
приказом Министерства науки и высшего обра-
зования Российской Федерации, Министерства
спорта Российской Федерации, Министерства
просвещения Российской Федерации от 9 мар-
та 2021 г. № 141/167/90 [8].

Одним из основных направлений разви-
тия студенческого спорта, согласно Концепции
развития студенческого спорта в Российской
Федерации на период до 2025 г., является раз-
витие кадрового потенциала субъектов системы
студенческого спорта [7]. Данная проблема от-
ражена и в Межотраслевой программе развития
студенческого спорта [8], разработанной и реа-
лизующейся во исполнение перечня поручений
Президента Российской Федерации по итогам
заседания Совета при Президенте Российской
Федерации по развитию физической культуры
и спорта, прошедшего 27 марта 2019 г.

В соответствии с Перечнем поручений
Президента РФ № Пр - 2397 от 22 ноября
2019 г., необходимо обеспечить завершение
создания к 2024 г. студенческих спортивных
клубов в профессиональных образовательных
организациях и образовательных организациях
высшего образования, а также участие таких
клубов в спортивных соревнованиях, проводи-
мых студенческими спортивными лигами [9].

Для эффективного выполнения данного
поручения необходимы специалисты новой
формации, способные не только организо-
вывать образовательный процесс по физи-
ческой культуре и спорту, но и обладаю-
щие управленческими компетенциями, способ-

ные руководить структурным подразделением
по спортивной, физкультурной и оздорови-
тельной работе, обеспечивать планирование,
аналитическую и методическую деятельность,
управлять консультированием и тестировани-
ем в области физической культуры и спорта,
осуществлять стратегическое руководство де-
ятельностью по сопровождению развития фи-
зической культуры и спорта в образовательной
организации [10, 11]. Специалист современ-
ной формации должен быть харизматичной
личностью, обладать способностью воздей-
ствовать на менталитет обучающихся с целью
формирования осознанной потребности в физ-
культурной, спортивной и оздоровительной
деятельности [12–15].

Таким образом, учитывая актуальность
развития кадрового потенциала субъектов си-
стемы студенческого спорта, Российским сту-
денческим спортивным союзом на основе
партнерства с Московской государственной
академией физической культуры при поддерж-
ке Министерства спорта Российской Федера-
ции в рамках федерального проекта «Спорт –
норма жизни» разработана дополнительная
профессиональная программа повышения ква-
лификации «Организация спортивно-массовой
работы в студенческом спортивном клубе»
(далее – Программа), учитывающая квали-
фикационные требования профессионального
стандарта «Руководитель организации (подраз-
деления организации), осуществляющей де-
ятельность в области физической культуры
и спорта» (Приказ Министерства труда и со-
циальной защиты РФ от 29 октября 2015 г.
№ 798н «Об утверждении профессиональ-
ного стандарта “Руководитель организации
(подразделения организации), осуществляю-
щей деятельность в области физической куль-
туры и спорта”» Зарегистрировано в Минюсте
РФ 12 ноября 2015 г. [16]).

Цель исследования: разработать и оце-
нить эффективность дополнительной профес-
сиональной программы повышения квалифи-
кации для специалистов студенческих спор-
тивных клубов, проводимой в рамках реа-
лизации Межотраслевой программы развития
студенческого спорта до 2024 г., в части разви-
тия кадрового потенциала субъектов системы
студенческого спорта.

Материалы и методы исследования

Исследование проводилось на базе
Московской государственной академии фи-
зической культуры. В исследовании приняли
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участие 730 респондентов, сотрудников про-
фессиональных образовательных организаций
и образовательных организаций высшего
образования. Респонденты прошли обуче-
ние по Программе, содержание которой
составлялось с учетом задач, стоящих перед
студенческим спортивным клубом в современ-
ных условиях, и требований к компетенциям
специалиста студенческого спортивного клуба,
в объеме 150 часов.

Основные методы исследования: анализ
нормативно-правовой и специальной литера-
туры по проблеме исследования, обобщение
опыта ведущих студенческих спортивных клу-
бов, педагогический эксперимент, наблюде-
ние, тестирование, анкетирование, методы ма-
тематической статистики.

Результаты и их обсуждение

Реализация Программы осуществлялась
в период с 04.10.2021 по 10.11.2021 г. в ди-
станционном формате в электронной инфор-
мационно-образовательной среде Московской
государственной академии физической куль-
туры.

Целью Программы было формирование
у слушателей профессиональных компетен-
ций, необходимых для профессиональной дея-
тельности в сфере профессионального образо-
вания, высшего образования и дополнительно-

го образования в области физической культуры
и спорта.

В результате освоения программы
у слушателей формируются следующие
компетенции: способности осуществлять ру-
ководство физкультурно-оздоровительной
и спортивной деятельностью в образователь-
ной организации; разрабатывать и утверждать
текущие и перспективные планы работы, це-
левые показатели; осуществлять руководство
методическим и информационным обеспе-
чением деятельности в области физической
культуры и спорта; управлять процессами
проведения тестирования в рамках Всероссий-
ского физкультурно-спортивного комплекса
«Готов к труду и обороне (ГТО)»; осуществ-
лять контроль и учет деятельности в области
физической культуры и спорта в образова-
тельных организациях; осуществлять контроль
и учет исполнения планов, результатов ин-
формационного и методического обеспечения
деятельности в области физической культуры
и спорта.

Программа включала 5 модулей (таблица).
Состав слушателей распределился следу-

ющим образом: 57,47% – сотрудники кафедр
физической культуры образовательных орга-
низаций высшего образования; сотрудники
и активисты студенческих спортивных клу-
бов (ССК) – 21,21; обучающиеся образова-
тельных организаций высшего образования –

Содержание дополнительной профессиональной программы повышения квалификации
«Организация спортивно-массовой работы в студенческом спортивном клубе»

The content of the additional professional training program
“Organization of mass sports work in the student sports club”

Модуль Содержание
Студенческий спортивный клуб
в системе студенческого спорта

– Нормативно-правовое регулирование студенческого спорта;
– система студенческого спорта в Российской Федерации;
– стратегические приоритеты развития студенческого спорта

Управление студенческим спор-
тивным клубом

– Особенности создания и организации деятельности студенческого спортивного
клуба;
– стратегическое управление развитием студенческого спортивного клуба;
– текущее управление студенческим спортивным клубом;
– управление человеческими ресурсами в студенческом спортивном клубе;
– управление проектами в студенческом спортивном клубе

Управление процессами органи-
зации физкультурной и спортив-
ной работы с обучающимися

– Организация физкультурных и спортивных мероприятий (части 1 и 2);
– организация работы спортивных секций и сборных команд;
– организация проведения тестирования Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ВФСК ГТО)

Обеспечение деятельности сту-
денческого спортивного клуба

– Финансовое обеспечение студенческого спортивного клуба;
– управление закупками в студенческом спортивном клубе;
– управление объектами спорта в студенческом спортивном клубе

Маркетинг и медиа в студенче-
ском спортивном клубе

– Маркетинг студенческого спортивного клуба;
– брендинг студенческого спортивного клуба;
– медиа в студенческом спортивном клубе;
– SMM в студенческом спортивном клубе
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члены студенческих спортивных клубов – 5,52;
сотрудники подразделений по учебной и вос-
питательной работе – 4,98; представители
различных спортивных организаций – 4%, так-
же слушателями курсов являлись представи-
тели общественных организаций (федерации
по видам спорта), региональных отделений
общероссийской общественной организации
«Российский студенческий спортивный союз»
(РССС), органов исполнительной власти, ор-
ганизаций, не связанных со спортом, в общем
количестве 6,82% (рис. 1).

Активность слушателей отражена на
рис. 2.

По окончанию проведения обучения слу-
шателям была разослана анкета обратной свя-
зи, по результатам анализа ответов определено
среднее значение сложности Программы –
5,78 баллов из 10 (рис. 3).

Содержательная составляющая Програм-
мы в среднем оценена слушателями на 4–
5 баллов. Актуальность и применимость полу-
ченных знаний в практической деятельности
оценили на 4,04 балла, качество проведения

Рис. 1. Состав слушателей Программы (цвет online)

Fig. 1. The types of the Programmeme students

Рис. 2. Активность слушателей (цвет online)

Fig. 2. Students’ activity
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Рис. 3. Среднее значение оценки сложности Программы на основе данных обратной связи (цвет online)

Fig. 3. The average value of the Programmeme complexity evaluation based on the feedback data

занятий преподавателями – 4,36, информатив-
ность презентаций и дополнительных матери-
алов к занятиям – 4,38, структурированность
подачи материала – 4,35, охват основных тем
в области развития студенческого спортивного
клуба – 4,36, наиболее низкую оценку получил
критерий «наличие новой информации и при-
менимости полученных знаний в практической
деятельности» – 3,87 (рис. 4). Тем не менее,

100 % респондентов отметили, что содержа-
ние Программы вдохновило их и позволило
найти новые идеи для развития студенческо-
го спортивного клуба и студенческого спорта
в образовательной организации.

Респонденты отметили некоторые аспекты
содержания Программы, которых им не хва-
тило в процессе обучения: «…единые правила
по всей стране для функционирования студен-

Рис. 4. Оценка содержательной составляющей Программы (цвет online)

Fig. 4. Evaluation of the content component of the Programmeme
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ческих спортивных лиг»; «…возможно кейсы
зарубежных стран по развитию студенческого
спорта»; «…как мотивировать администра-
цию образовательной организации на создание
студенческого спортивного клуба как струк-
турного подразделения»; «…хотелось бы более
подробно узнать о критериях и возможно-
стях создания центра спортивной подготовки
на базе образовательной организации высше-
го образования»; «…побольше информации
о массовом спорте и мотивации к заняти-
ям в физкультурно-оздоровительных группах
и вообще об организации физической культу-
ры и спорта в образовательной организации.
Чувствуется информационный голод на местах.
Надо чаще встречаться с коллегами из других
регионов и делиться опытом»; «…необходимо
больше информации о киберспорте в рамках
студенческих спортивных клубов и подготов-
ке к нему в рамках фестивалей студенческого
спорта»; «… вопрос разработки программы
развития физической культуры и спорта в про-
фессиональных образовательных организаци-
ях и образовательных организациях высшего
образования» и т. д.

По форме обратной связи поступило
большое количество положительных отзывов
о Программе, приведем примеры наиболее
конкретных комментариев о том, что понрави-
лось в Программе: «…идеи финансирования
студенческого спортивного клуба, порядок
их функционирования, некоторые лекции
и презентации были очень информативными
и полезными»; «…понравилось, что можно
пересмотреть лекции в любое удобное вре-
мя»; «…очень много ссылок в презентациях
на государственные документы, которые будут
полезны в работе»; «…большое количество
реальных кейсов в обсуждении тем курса»;
«…очень понравился интерактивный формат,
когда произошло разделение на команды и ра-
бота над созданием студенческого спортивного
клуба»; «…обратная связь, возможность по-
лучить ответы на вопросы»; «…системность
подхода, актуальный и структурированный
материал, много ссылок на нормативные до-
кументы. Подборка актуальных документов
и источников. Уровень программы и под-
держка/диплом от МГАФК»; «…общение
с коллегами из других регионов» и т. д.

Приведем примеры отрицательных отзы-
вов респондентов: «…скучно про документы,
но информация нужна»; «…достаточно слож-
ной оказалась лекция про управление спор-
тивными объектами»; «…невозможность реа-
лизовать все, что рассказывалось на лекциях,

в наших реалиях»; «…сложными были лек-
ции, где разбирались статьи законов»; «…часть
материала носит больше теоретический харак-
тер. Большой спектр рассматриваемых вопро-
сов дает хорошее представление об отрасли
в целом, но не позволяет проработать кон-
кретные практические вопросы»; «…низкая
активность слушателей. Считаю необходимым
больше уделять внимания практическим при-
мерам. Не хватает обмена положительными
практиками»; «…к сожалению, пока на прак-
тике применить полученные знания не пред-
ставляется возможным в связи со спецификой
нашего образовательного учреждения» и т. д.

Несомненный интерес, с точки зрения
содержательной составляющей, представляет
анализ количества просмотров определенных
тем Программы (рис. 5). Общее количество
уникальных просмотров – 4951, что указывает
на востребованность представленных в Про-
грамме модулей в среде специалистов в обла-
сти физической культуры и спорта.

Наибольший интерес у слушателей Про-
граммы вызвали темы, связанные со стра-
тегическими приоритетами развития студен-
ческого спорта и его нормативно-правовым
регулированием. Что примечательно, эти темы
вызвали наибольшее затруднение на итоговом
тестировании – 75% неправильных ответов.
Сложности у слушателей также вызвали во-
просы, касающиеся финансового обеспечения
студенческого спортивного клуба – 66% непра-
вильных ответов, более 50% неправильных
ответов по двум и более вопросам: брендинг
студенческого спортивного клуба, маркетинг
студенческого спортивного клуба, организа-
ция физкультурных и спортивных событий,
особенности создания и организации дея-
тельности студенческого спортивного клуба,
управление закупками студенческого спортив-
ного клуба.

Таким образом, анализ реализации Про-
граммы показал наличие потребности в специ-
альных знаниях по организации работы струк-
турного подразделения «студенческий спор-
тивный клуб», большое количество уникаль-
ных просмотров указывает на актуальность
реализации Программы, итоги тестирования
позволили определить круг наиболее востре-
бованных тем для дальнейшего углубленного
изучения, необходимость применения допол-
нительных цифровых инструментов в органи-
зации обучения (Kahoot, Mentimeter, Padlet,
Miro), разработки новых подходов к итого-
вой аттестации (например, в формате защиты
итогового проекта по развитию студенческого
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Рис. 5. Анализ просмотров содержания Программы (цвет online)

Fig. 5. Analysis of the Programmeme content views

спортивного клуба в конкретной образователь-
ной организации), оценка анкеты обратной
связи показала значимость сбора и систе-
матизации эффективных практик, проведение
занятий в формате мини-групп для активно-
го обсуждения проблем и обмена опытом,
разделение слушателей на категории по уров-
ню знаний, подготовки специальной учебной
и учебно-методической литературы по акту-
альным проблемам развития студенческого
спорта в Российской Федерации.
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